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Automotive — Schliisselkompetenz in Siidwestfalen

Sidwestfalen ist eine starke Industrieregion. Mittelstdndische, inhaber-
geflihrte Unternehmen und eine breit gefacherte Industriestruktur haben
den Erfolg der zuriickliegenden Jahrzehnte begriindet und bilden auch
heute noch die Grundlage fir die wirtschaftliche Starke der Region.

Aus der Vielfalt der industriellen Fertigung ragt in Stidwestfalen eine
Branche besonders hervor: Die Zulieferer der Automobil- und der Bahn-
industrie, der Luft- und Raumfahrtindustrie und des Schiffbaus. Automo-
tive — mit diesem Produktfeld befassen sich knapp 500 Unternehmen
zwischen Lippe, Ruhr, Volme, Lenne und Sieg. Jeder sechste Industrie-
arbeitsplatz ist von der Automobilproduktion oder anderen mit Motorkraft
angetriebenen Fahrzeugen abhangig. 17,2 % der Industrieumsétze wer-
den mit Automotive-Zulieferprodukten umgesetzt. Sudwestfalen ist damit
der wohl bedeutendste mittelstandische Automotive-Produktionsstandort
in NRW.

Seit Jahren durchlauft die Automotive-Industrie strukturelle Verande-
rungsprozesse. Der zunehmende Preisdruck der groRen Automobilher-
steller auf ihre Zulieferer hat mit der Globalisierung eine neue Dynamik
erhalten. Bei gleichzeitigem Kostendruck steigt so stetig der Optimie-
rungsbedarf der Prozessabldufe bei den Zulieferern. Ein immer breiteres
Produktprogramm und verkirzte Produktzyklen stellen besondere An-
forderungen an die Innovationsfahigkeit der gesamten Wertschépfungs-
kette.

Den globalen Herausforderungen muf® die Automotive-Branche aus-
driicklich auch regional begegnen. Innovation, Qualifikation und Koope-
ration — das sind in dieser Hinsicht die zentralen Antworten der Zuliefe-
rer auf die weltwirtschaftlichen Verdnderungen. Auf dem Weg zur Siche-
rung ihrer Wettbewerbsfahigkeit dirfen die Unternehmen nicht allein
gelassen werden. Sie brauchen die regionale Unterstiitzung durch Poli-
tik und Verwaltung, Hochschulen und Bildungseinrichtungen, Transfer-
stellen, Kammern und Verbénde.

Die gemeinsame Untersuchung der sudwestfélischen Industrie- und
Handelskammern legt die Bedeutung und die Problemlage der Automo-
tive-Industrie offen. Sie soll als Grundlage und Impuls fiir gemeinschaft-
liche Anstrengungen von Industrie und Region zur Sicherung dieser
Schlisselkompetenz Stidwestfalens dienen.
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Sidwestfalen mit
den drei IHK-
Bezirken Arns-
berg, Hagen und
Siegen

1. Anlass und Ziel der IHK-Studie

Sudwestfalen mit den IHK-Bezirken Arnsberg, Hagen und Siegen ist ein
bedeutender Standort der Automobilindustrie. Dies haben verschiedene
Untersuchungen’ bereits in der Vergangenheit deutlich gemacht.

Die Bedeutung der Automotivesparte fur diese Wirtschaftsregion hat in
den zuruckliegenden Jahren des Strukturwandels keinesfalls abgenom-
men. Durch Diversifizierung auch in andere Bereiche des Fahrzeugbaus
hinein ist im Gegenteil ein weiterer Wachstumsschub eingetreten. Zu-
lieferteile fur andere mit Motorkraft angetriebene Fahrzeuge wie Bahn,
Schiff, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Sonderfahrzeuge haben eine
steigende Bedeutung im Produktionsvolumen der heimischen Industrie
insgesamt erhalten. Als Folge wurde der Produktionssektor ,Automotive*
zu einem zentralen strategischen Handlungsfeld und in den regionalen
Entwicklungskonzepten der Markischen Region (Méarkischer Kreis, Stadt
Hagen, teilweise Ennepe-Ruhr-Kreis) sowie der Region Hellweg-
Hochsauerland (Kreis Soest und Hochsauerlandkreis) und im Kompe-
tenzprofil ,Standort Zukunft der Region Siegen-Wittgenstein - Olpe ver-
ankert.

Grafik 1

i lefelf®

Statistisch klar belegt war die Bedeutung der Automotive-Zulieferer je-
doch bisher nicht. SchlieRlich werden Unternehmen in der amtlichen
Statistik nicht nach ihrem (Haupt-) Absatzmarkt, sondern nach anderen
Kriterien systematisiert. Die Automobil- bzw. Automotive-Zulieferer sind
daher keine statistisch erfasste ,Branche®. Sie finden sich in der Metall-
oder Elektroindustrie, dem Maschinenbau und der Chemieindustrie, in
der Kunststoffverarbeitung oder auch in der Textilindustrie wieder.

Um dennoch die Bedeutung des Automotive-Sektors statistisch zu do-
kumentieren, haben die Industrie- und Handelskammern Arnsberg, Ha-
gen und Siegen eine eigene, breit angelegte Befragung von Zulieferern
der Automobil-, Luft- und Raumfahrt-, der Bahnindustrie sowie des
Schiffbaus durchgefiihrt.

" IHK zu Arnsberg, Die Automobil-Zulieferer im siiddstlichen Westfalen
- Bedeutung, Situation und Perspektiven, Arnsberg 1995; IHK Siegen,
Die Kraftfahrzeugzulieferindustrie im Bezirk der IHK Siegen, Siegen 1994



Intensiv befragt wurden Unternehmen, die nach eigener Auskunft aus-
schliel3lich, Uberwiegend oder nur zu einem geringen Teil im Automoti-
ve-Zulieferersegment tatig sind. Sie, 495 an der Zahl, wurden in einer
Vorerhebung unter den insgesamt 6.000 Unternehmen der relevanten
Produktionsbereiche (ohne Erndhrungsgewerbe, Steine- und Erdenin-
dustrie, Holzwirtschaft, Energieerzeugung) ermittelt.

An der anschlieBenden Befragung beteiligten sich 242 Unternehmen,
was einer Ricklaufquote von fast 50 % entspricht. Leider konnte inso-
fern die Umsatz- und Beschaftigungsbedeutung nicht vollstadndig ermit-
telt werden, auch wenn mit der nahezu vollstédndigen Beteiligung der
gréBeren Unternehmen von einer weitgehenden Erfassung ausgegan-
gen werden kann. Die tatsdchlichen Umsétze und die Beschaftigung lie-
gen daher noch héher, als im Folgenden dargestellt.

2. Sudwestfalens Automotive-Industrie in Zahlen

a. Die IHK-Umfrage belegt: Stidwestfalen ist einer der Kernstandorte der
Automotive-Zuliefererindustrie in Deutschland. Das zeigt die hohe Zahl
von fast 500 Unternehmen in den insgesamt sechs Kreisen sowie der
kreisfreien Stadt Hagen. Jedes achte Industrieunternehmen der Region
gehdrt damit zum Sektor Automotive. Dabei ragt vor allem der Méarki-
sche Kreis als Standort von 214 Einheiten (43 %) heraus. Es handelt
sich Uberwiegend um Betriebe der Metallverarbeitung und der Oberfla-
chenbehandlung.
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Die stidwestfalische Automotive-Industrie (nur die antwortenden Unter-
nehmen) beschéaftigt insgesamt Gber 43.000 Mitarbeiter, davon 31.250
im Automotive-Sektor, und erzielt Umsétze von rund 7,1 Milliarden Euro.
Das sind rund 15 % der regionalen Industriebeschaftigung und gut 17 %
des Umsatzes. Der Anteil Sidwestfalens an der Automotive-
Beschéftigung in NRW liegt bei etwa 21 %.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die innerregionale Verteilung von Um-
satz und Beschéftigung im Vergleich. Sie offenbart, dass Sudwestfalen
als Schwerpunkt-Standort der Automotive-Zulieferer auch Uber die
Kreisgrenzen hinweg relativ homogen ist.
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Tabelle 1: Betriebe, Umsat__z und Beschiftige in der Automotive-
Industrie Stidwestfalens im Uberblick

Region Betriebe Umsatz in Mio. Beschiftigte
(n=495) (n=242) (n=242)

Hochsauerlandkreis 42 892 4.400

Kreis Soest 61 2.212 9.700
IHK Arnsberg 103 3.103 14.100

Ennepe-Ruhr-Kreis (tlw.)* 28 136 600

Stadt Hagen 35 383 1.800

Markischer Kreis 214 2.312 8.850
SIHK Hagen 277 2.831 11.250

Kreis Olpe 57 694 3.900

Kreis Siegen-

Wittgenstein 58 468 2.000
IHK Siegen 115 1.162 5.900
Siidwestfalen 495 7.096 31.250
NRW * 800 28.000 150.000
Deutschland 2.500 > 65.400 ° 360.000 *

* ohne Hattingen und Witten

b. Die Reduzierung der Direktzulieferer durch die Automobil-Industrie
seit Mitte der 90er Jahre ist auch an Stdwestfalen nicht vorbei gegan-
gen. Mehr als die Halfte der Befragten sind als Teilezulieferer der unte-
ren Stufe der Wertschépfungskette zuzuordnen und haufig nur als Indi-
rekt-Lieferanten fir den Automotive-Bereich tatig. Immerhin jedes vierte
Unternehmen bindelt seine Produkte und die seiner Zulieferer in Pro-
duktkomponenten, d.h. Produkten mittlerer Komplexitét, 18 % liefern als
Systemhersteller zentrale Module des Automobils.
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2 Klinkebiel, Enrico, Europas Powerhouse, in: welcome special 08, 0.J.,
www.nrw-auto.com

8 Verband der Automobilindustrie (VDA), Auto-Jahresbericht 2005,Frankfurt 2005, S. 55

* Dudenhoffer, Ferdinand, Zeiten fur Automobilzulieferer in Deutschland werden harter in:
VDI-Nachrichten vom 08. Juli 2005



c. Die BetriebsgréRenstruktur der stidwestfalischen Zulieferer dominiert
eindeutig der Mittelstand. Mehr als 85 % der Betriebe haben weniger
als 250 Beschiftigte. Betriebe mit weniger als 20 Beschaftigten ma-
chen fast 1/3 aller Unternehmen aus.
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d. Direkt von der Produktion als Automotive-Zulieferer sind 31.250 der
43.000 erfassten Mitarbeiter abhéngig, das entspricht einem Anteil von
73 %. Das Produktionsvolumen belief sich auf insgesamt 8,7 Mrd. €, da-
von 7,1 Mrd.€ mit Produkten des Automotive-Sektors. Als wichtigstes
Produktsegment hat sich erwartungsgemafl das Automobil heraus-
kristallisiert. Mehr als die Halfte der Unternehmen beliefert bevorzugt
die Automobil-Industrie. Die rdumlich gunstige Lage zu den Automobil-
Produktionsstandorten in Nordrhein-Westfalen (Bochum, Rheine, Dis-
seldorf und KéIn) spielt dabei natirlich eine wichtige Rolle.
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Auch bei den Umséatzen der 242 antwortenden Unternehmen liegt das
Automobil klar vorn. An zweiter Stelle folgen die sonstigen Absatzge-
biete des Automotive-Sektors, darunter vor allem der Sonderfahrzeug-
bau. Luft- und Raumfahrtindustrie stehen noch mit deutlichem Abstand
vor dem Schienenfahrzeugbau.

Mittelsténdische
Betriebe domi-
nieren

Automobilindustrie
als wichtigster
Abnehmer
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e. Der Anteil der Wertschépfung der Unternehmen an ihren Standorten
in Stdwestfalen liegt bei durchschnittlich 65 %. Auslandische Produkti-
onsstandorte der slidwestfélischen Zulieferer steuern einen Anteil von
15 % zur Gesamtwertschdpfung bei. Weitere 20 % der durchschnittli-
chen Wertschépfung werden an anderen Standorten in Deutschland ge-
schaffen.

Breit geféachert ist die Produktpalette der Automotive-Zulieferer in Siid-
westfalen. Von der Lippe bis zur Sieg wird nahezu alles hergestellt, was
fir den Bau und die Ausrlistung von Fahrzeugen benétigt wird. Die
Bandbreite reicht von Karrosserie- Uber Motorteile und Antriebstechnik,
Leuchten und Elektronik bis hin zu Sicherheitsgurten, Kopfstiitzen und
Batterien. Eine Produktliste befindet sich im Anhang zu dieser Untersu-
chung.

3. Situation der Automotiveproduktion

Die Automotive-Industrie durchlauft seit Jahren grof3e strukturelle Ver-
anderungen. Im Automobilsektor erforderte der Kundenwunsch nach
grofRerer Vielfalt von Fahrzeugen und Ausstattungsvarianten eine Flexi-
bilisierung der Herstellung. Darauf reagierten die Hersteller mit der ver-
starkten Modularisierung von Fertigungseinheiten. Die Entwicklung und
Montage ganzer Module (z.B. Achssysteme, Frontends) wurde auf Zu-
lieferer Ubertragen. So wurde das Zuliefersystem insgesamt tiefgreifend
restrukturiert. Es kam zur Bildung von integrierten Zuliefersystemen und
der Konzentration auf wenige Modul- oder Systemlieferanten. Die An-
zahl der direkten Zulieferer wurde dadurch deutlich reduziert. Es ent-
stand eine hierarchische Zuliefererpyramide mit einem gro3en Funda-
ment von Teile-Zulieferern.® Steigende Qualitatsanforderungen und im-
mer kirzere Produktzyklen stellten und stellen zunehmend besondere
Anforderungen an die Innovationsféhigkeit der gesamten Wertschop-
fungskette. Als Folge der Globalisierung entstand gerade in jingerer Zeit
ein erheblicher Preisdruck auf die Hersteller, den diese an ihre Zulieferer
weitergegeben haben. Verstarkte Auslandsverlagerungen von Produkti-
onsstatten waren die Folge.

5 Hertwig, Markus, Miihge, Gernot, und andere, Chancen und Risiken
von E-Business in der Automobil-Zulieferindustrie, Bochum 2004



Allgemein wird von einem weltweit erheblichen Wachstum des Zuliefe-
rermarktes ausgegangen ® — ausgeldést durch ein Fahrzeug-
Nachfragewachstum aus Schwellenldndern, eine Zunahme der wert-
massigen Fahrzeug-Ausstattung sowie die rucklaufige Eigenfertigung
und Eigenentwicklung der Automobilhersteller. Vor allem Outsourcing
von Fertigungs- und Entwicklungsleistungen der Autohersteller wird da-
bei mehr denn je Wachstumstreiber im Zulieferermarkt sein und die Be-
deutung von Netzwerken und Kooperationen innerhalb der Branche
nachhaltig erhéhen.” Es wird ein Riickgang der durchschnittlichen Ferti-
gungstiefe der Automobilhersteller von aktuell noch 35 % auf 23 % im
Jahre 2015 erwartet.®

Die Bahnindustrie folgt der Entwicklung im Automobilsektor mit zeitli-
chem Nachlauf. Die Internationalisierung des Wettbewerbs hat im
Schienenverkehr die Privatisierung der europédischen Staatsbahnen und
die europaweite Ausschreibung von Leistungen des OPNV erbracht. Mit
der Aufgabe der geordneten Marktstrukturen entsteht so ebenfalls ein
Preiswettbewerb der Leistungsanbieter,9 der letztendlich auch die Her-
steller des Verkehrsmittels und ihre Zulieferer einbezieht.

4. Aktuelle Probleme der Zulieferer in Siidwestfalen

a. Groltes Einzel-Problem der heimischen Automotive-Zulieferer sind in
dieser Situation die immer kleiner werdenden Margen: ,,Preise runter,
Kosten rauf*“ beschreibt einen gefahrlichen Trend fir viele Unterneh-
men. Die europaische Automobilindustrie wird durch wenige grof3e und
damit marktbestimmende Hersteller charakterisiert. Zur Sicherung der
eigenen Wettbewerbsfahigkeit wird diese Marktmacht gegeniber den
Zulieferern fiir dekretierte Preissenkungen eingesetzt, was aus vielen
Fallen bekannt ist. Jingstes Beipiel sind die im Sommer 2005 von VW-
Markenvorstand Wolfgang Bernhard angekiindigten Einsparungen von
3 Mrd. € bei Zulieferern. Sie entsprechen Preissenkungen von durch-
schnittlich 7,5 %."® Weil sich die Automobil-Zulieferer stérker als andere
Unternehmen auf einen Preiswettbewerb einlassen missen, ist ihre Zu-
kunftssicherung Uber Forschung und Entwicklung gefahrdet. Es besteht
das Risiko, dass kunftig keine ausreichenden Mittel mehr fir Forschung
und Entwicklung zur Verfligung stehen. So liegt die Umsatzrendite (vor
Steuern) der Automobilzulieferer mit im Mittel 5, 4 % "' um knapp einen
Prozentpunkt unter der anderer Unternehmen des Verarbeitenden Ge-
werbes. Gleichzeitig wachsen bei den Zulieferern die Kosten. Neben
den hohen Personalkosten sorgen zunehmend auch Rohstoff- und
Energiepreise fiir deutlichen Auftrieb. Letztere sind beispielsweise bei ei-
nem groBRen Automobilhersteller seit der Liberalisierung der Strom-
markte 1998 um 38 % gestiegen. In der Summe dieser Effekte sehen
viele Unternehmen eine erhebliche Beeintrachtigung der Wettbewerbs-
féhigkeit in Stidwestfalen.

5 Dudenhéffer, Ferdinand, Piittner, Carina, Kann Deutschland vom
Zulieferer-Wachstum profitieren?, in: Automotive Engineering Partners, 11/2003,
S.3

7 Verband der Automobilindustrie (VDA), Die Automobilindustrie in Deutschland,
Frankfurt/Main 2005, S. 12

8 Mercer Consulting, Future Automotive Industry 2015, 0.0., 2003

9 Schafer, Michael, Internationalisierung der Bahnwirtschaft, 0.0. 2005

'° Dudenhéffer, Ferdinand, a.a.0., S. 5

" Fraunhofer Institut fiir System- und Innovationsforschung, Erhebung
Innovationen in der Produktion 2001, Karlsruhe 2001
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b. Eng mit dem Margendruck verbunden ist das Thema Globalisierung.
Preiswettbewerb aus Billiglohnldndern findet gleichermallen auf der
Ebene der End-Hersteller wie auch der Zulieferer statt. Der Wettbe-
werbsdruck zwang die europdischen Automobilproduzenten seit den
90er Jahren zum Aufbau mehrerer Produktionsstandorte auflerhalb Eu-
ropas. Von den Systemzulieferern wird seither erwartet, die weltweite
Belieferung und auch die Niederlassungsprasenz an allen Produktions-
standorten sicherzustellen, wenn sie auch weiterhin eine wichtige Rolle
als direkte Zulieferer spielen wollen."? In einem Fall berichtete ein Unter-
nehmen, dass es einen Liefer-Auftrag eines Herstellers trotz eines
preisglnstigen Angebotes nicht erhalten habe, weil es nicht an einem
Low-Cost-Standort mit Produktionskapazitaten vertreten sei. Hier fehlte
scheinbar die Perspektive fur weitere Preissenkungsrunden der Auto-
mobilproduzenten.

Viele Systemzulieferer haben so aus zweierlei Griinden den Weg ins
Ausland gefunden: Um die N&he zum Kunden sicherzustellen und
gleichzeitig die eigene Wettbewerbsfahigkeit durch die Verlagerung von
lohnkostenintensiven Fertigungen zu sichern. Die Modul-Produzenten
erwarten nun immer mehr, dass ihnen dies auch die Teile-Zulieferer der
vorgelagerten Wertschépfungsstufe gleichtun. Immerhin sind durch-
schnittlich etwa 25 % der Kosten eines Zulieferers Personalkosten. Ge-
rade die auf dieser Ebene vorwiegend anzutreffenden Mittelstandler al-
lerdings verfugen fur den Sprung ins Nicht-EU-Ausland haufig nicht Gber
ausreichende Erfahrungen und die notwendigen Kontakte.

12 Pries, Ludger, Rekrutierung und Globalisierung der deutschen
Automobilindustrie — Sogeffekte fiir die Zulieferer, in: Industrielle Beziehungen,
Jahrgang 6, 1999



c. Fachkriaftemangel ist — trotz anhaltend hoher Arbeitslosigkeit in
Deutschland - ein weiteres zentrales Problem bei immerhin jedem vier-
ten Zulieferer. Auch bei Fuhrungskréften und dem Ingenieurnachwuchs
tritt dieser Mangel auf." Hier entsteht ein zunehmender Engpass-Faktor,
der das Wachstum der Branche am Standort Sidwestfalen empfindlich
einschrénken kann. Die heimischen Unternehmen vermitteln den Ein-
druck, dass ein stéarkerer interdisziplindrer Ansatz in der Berufsausbil-
dung erforderlich wird, um die besonderen Anforderungen der Automoti-
ve-Zulieferer und ihrer jeweiligen Kooperationspartner zu bericksichti-
gen.

d. Lange Genehmigungsverfahren und biirokratischer Aufwand
werden ebenfalls von den Automotive-Zuliefereren als Wettbewerbs-
hemmnis empfunden. Nicht allein der Staat steht hier im Focus der Kri-
tik. Auch Dokumentations- und Kontrollpflichten im Rahmen von Quali-
tatssicherungs-Konzepten sowie zur Ruckverfolgbarkeit einzelner Teile
gegenlber den Herstellern binden erhebliche personelle Ressourcen.

5. Gegenstrategien der Unternehmen

Den Herausforderungen im globalen Wettbewerb begegnen die Unter-
nehmen mit verschiedenen Gegenmafnahmen. Rationalisierung steht
noch vor der Auslandsverlagerung oben an. Dazu zahlen in gréReren
Betrieben innovative Organisationskonzepte zur Produktivitatssteige-
rung, die Einfihrung von Gruppenarbeit oder die Auflésung von Ge-
meinkostenbereichen durch Aufgliederung von Zentralabteilungen.™

Jedes zweite Unternehmen sieht seine individuellen Chancen vor allem
in dem Bemihen, mit seinem Produkt-know-how in andere Markte aus-
zuweichen. Mit einem Anteil von 83 % dominieren hier gerade kleinere
Betriebe mit weniger als 250 Beschaftigten. Sie kénnen sich aufgrund
schneller Entscheidungswege wesentlich flexibler an veranderte Markt-
situationen anpassen.

Produkt- und Marktdiversifizierung setzt allerdings flexible und qualifi-
zierte Mitarbeiter voraus. Um das hier erkannte Defizit abzubauen, set-
zen viele Hersteller auf gezielte Qualifikationsmal3nahmen.

Die Auslandsverlagerung von Produktionsteilen oder die Senkung der
Eigenfertigungstiefe und den Fremdbezug aus dem Ausland sieht jedes
dritte Unternehmen als notwendig an. Ausschlaggebende Motive sind
neben den Kosten der dortigen Produktionsfaktoren auch die Markter-
schlieBung und die Prasenz der Konkurrenz. Doch nicht immer ist diese
Strategie erfolgreich. Erste Erfahrungsberichte zeigen Rickverlage-
rungstendenzen in der GréRe von 25 % aufgrund von Flexibilitdts- und
Qualitatsverlusten.'

'3 Dudenhéffer, F., Bittner, C., a.a.0.,S 5

* Kinkel, Steffen, Lay, Gunter, Automobil-Zulieferer in der Klemme, Fraunhofer ISI,
PI-Mitteilung Nr. 32, 2004, S. 9 ff

'® Fraunhofer Institut fiir System- und Innovationsforschung, Erhebung zu
Innovationen in der Produktion 2003, Karlsruhe 2003
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Fir den dauerhaften Erfolg der Zulieferer ist die Féhigkeit zur Entwick-
lung neuer nutzbringender Technologien und marktfahiger Produkte ins-
gesamt entscheidend. Allein der wertméssige Anteil der Elektronik in ei-
nem Kfz wird von 25 % (2001) auf 40 % (2010) steigen. Dies fiihrt not-
wendigerweise zu hohem Qualifizierungsbedarf und setzt stetigen Inge-
nieurnachwuchs voraus. Der Mitarbeiterqualifikation innerhalb und au-
Rerhalb von Betrieben wird daher hohe Prioritat eingerdumt.

6. Hochschulen und Transfereinrichtungen im Urteil
der Unternehmen

Mit der fortschreitenden Globalisierung hat der Preis- und Wettbewerbs-
druck eine neue Dramatik erhalten. Kooperationen auf horizontaler und
vertikaler Ebene kénnen dazu beitragen, Betriebsabldufe und Entschei-
dungsprozesse zu optimieren. Mit der steigenden Bedeutung als Ent-
wicklungspartner der Hersteller missen die Zulieferer ihre Forschung
und Entwicklung weiter ausbauen. So wird angenommen, dass der Ent-
wicklungsanteil der Zulieferer allgemein von 30 % (2000) auf 50 % im
Jahr 2010 deutlich ansteigt.'® Allerdings zeigen Untersuchungen nur
unterdurchschnittliche FuE-Aufwendungen der Automobil-Zulieferer von
im Mittel 5 % " vom Umsatz. Vor allem kleinere und mittlere Unterneh-
men bendétigen daher Unterstlitzung und Impulse fir eine verstarkte Zu-
sammenarbeit mit Hochschulen und Transfereinrichtungen.

Auch zeigt die Befragung, dass die Kenntnis tber diese Anlaufstellen fur
Kontakte, Kooperationen und Know-How-Transfer und ihre Inanspruch-
nahme mit wachsender Entfernung vom Standort des Institutes deutlich
abnimmt. So ist z.B. der Bekanntheitsgrad des in Lippstadt beheimate-
ten Automobil-Technologiezentrums Cartec im Kreis Soest und im
Hochsauerlandkreis hoch. In der Méarkischen Region oder im Kreis Olpe
hingegen ist das Cartec kaum bekannt. Geiches gilt umgekehrt fur die

'® Kinkel, Steffen, Lay, Gunter, a.a.0., S. 4
7 ebenda, S. 4 ff



im Markischen Kreis ansédssigen Institute (Kunststoffinstitut und Institut
fur Umformtechnik) und die Verbundinitiative Automobil (VIA) im Kreis
Olpe.

Grafik 9
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Bekanntheit ist Voraussetzung fir eine Nutzung der Transferangebote.
So ist es nicht Uberraschend, dass die technologieorientierten Dienst-
leistungen erst in geringem Umfang von den sidwestfalischen Zuliefe-
rern in Anspruch genommen werden. Weniger als 10 % der Unterneh-
men nutzen die Angebote der Institute, nur vereinzelt werden Entwick-
lungsauftrége erteilt. Dabei ist mit Blick auf das Cartec zu berticksichti-
gen, dass dieses Technologiezentrum als Dach der dortigen Unterneh-
men selbst keine Entwicklungsleistungen anbietet. Insofern sind die
nachfolgenden Aussagen Uber die (vergleichsweise geringe) Vergabe
von Entwicklungsauftrédgen zu relativieren.
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Hochschulkontakte in Form von Entwicklungsauftrdgen unterhalten an-
nahernd 100 Unternehmen (42 %). Hier dominieren die heimische Uni-
versitat Siegen sowie die verschiedenen Standorte der Fachhochschule
Sitdwestfalen. Breitgefdchert hingegen sind die Kontakte zur bundes-
weiten Hochschullandschaft. Vor allem die RWTH Aachen (8 %) sowie
die Nachbaruniversitaten in Paderborn und Dortmund ragen hier heraus.
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7. Handlungserfordernisse

Mit der jetzt vorliegenden Untersuchung der Industrie- und Handels-
kammern wird die grofle Bedeutung der Automotive-Industrie in Sud-
westfalen eindrucksvoll belegt. Der hohe Beschéftigungsstand von mehr
als 43.000 Mitarbeitern in der Region ist allerdings zunehmend durch
Globalisierung und Wettbewerbsdruck geféhrdet.

MaRnahmen zur Standortsicherung sind dabei sowohl auf bundespoliti-
scher wie auf regionaler und lokaler Ebene zu ergreifen. Insbesondere
die Milderung der kosten-, abgaben- und birokratieinduzierten Struktur-
probleme des Industriestandortes Deutschland ist ein dringend notwen-
diger Beitrag nationaler und europaischer Politik zur Sicherung der Au-
tomotive-Industrie in Stidwestfalen. Dazu gehért in erster Linie die Ver-
besserung folgender Rahmenbedingungen:

- die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit bei den Arbeitskos-
ten durch weitere MaRnahmen zur Reduzierung der Lohnneben-
kosten

- eine wettbewerbsfahige Unternehmenssteuerpolitik

- der Abbau von investitions- und forschungshemmenden Regulie-
rungen

- die Senkung der Abgabenlast fir die Nutzung und den Erwerb
von Kraftfahrzeugen

- die Intensivierung der technologischen Férderung z.B. alternative
Antriebstechnologien (Wasserstoff- oder Brennstoffzellentech-
nik), Abgastechnik und Fertigungsverfahren

- die Bereitstellung ausreichender Finanzmittel fir die Universita-
ten und Fachhochschulen

- bedarfsgerechte Ingenieurstudiengdnge sowie be-
rufsbegleitende Bildungsmalinahmen



Aus regionaler Sicht ist ein weiterer Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
zwingend erforderlich. Mit der zunehmenden Vernetzung des Automoti-
ve-Zulieferersystems werden leistungsfahige Verkehrswege unerlass-
lich. Die Kommunen missen planerische Vorsorge fir ein ausreichen-
des Gewerbe- und Industrieflachenangebot treffen.

Die Unternehmen selbst reagieren auf die Herausforderungen der glo-
balen Veradnderungen und des Wettbewerbsdrucks mit einer Vielzahl
unterschiedlicher MalRnahmen. Sie werden h&aufig nicht alternativ, son-
dern in Kombination mit einander ergriffen. Verschlankung der Produkti-
on und Verlagerung arbeitsintensiver Fertigungsbereiche in Niedrig-
lohnl&dnder gehdren ebenso dazu, wie verstérkte Innovationsanstren-
gungen. Dazu sind die Unternehmen auf qualifizierte Mitarbeiter und vor
allem auch auf intensivierte Kooperationen in der vertikalen Wertschop-
fungskette angewiesen.

Im Interesse der Industrieregion Studwestfalen und des Erhalts mdglichst
vieler Arbeitspladtze verdienen die Betriebe auf diesem Weg Unterstiit-
zung durch die regionalen Institutionen. Die IHK-Studie legt dafur
insbesondere zwei Handlungsfelder nahe:

1.) Hochschulen und Bildungseinrichtungen missen fur qualifizierten, an
den Bedirfnissen des Automotive-Sektors ausgerichteten Ingenieur-
und Facharbeiternachwuchs sorgen. Dazu ist eine engere Kooperation
zwischen der Fachhochschule Sidwestfalen, der Universitat Siegen,
den umgebenden Hochschulen und den Industrie- und Handelskam-
mern erforderlich.

2.) Kooperationsbemihungen der Unternehmen missen von auflen
unterstutzt werden. Es ist deshalb sinnvoll, ein regionales Industrie-
netzwerk “Automotive-Zulieferer Stidwestfalen“ nach dem Vorbild ver-
gleichbarer Initiativen (Automotive Rheinland, Automotive-Initiative Std-
westsachsen, Nutzfahrzeugcluster Sidwest) zu grinden. Diese Ein-
schatzung teilen auch die Unternehmen: Gut jeder zweite Zulieferer ist
dazu bereit, sich in die Bildung eines Netzwerkes aktiv einzubringen.

»Der kinftige Wettbewerb findet zwischen Wertschépfungs-
Clustern, nicht zwischen einzelnen OEMs'® statt.” (aus: Mercer
Consulting u. Fraunhofer Gesellschaft; Future Automotive Industry
Structure 2015, 2003)

8 Original Equipment Manufacturers = Fahrzeughersteller
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Anhang

Produktprogramm der Automotive-Zulieferer Siidwestfalens
1. Kraftfahrzeugindustrie nach Fahrzeug-Markten

Achs- u. Lagertrager aus Aluminium-Profilen

Achs- und Sicherheitskomponenten

Airbag-Lenkrader, Sportlenkrader, Schaltkndufe, Handbremshebel, Pedale, dekoratives Interieur
Airbags

AL-Rohre fir Pkw-Leitungssysteme

AL-Schmiedeteile, Al-Schmiederéder, Al-Strangpressproduktion

Aluminium Druckguss

Aluminium-GuRrader

Anlagentechnik fur Montagelinien Manipulatoren / Industrieroboter, Automation
Ausrustungen zum Kihlen und Temperieren von Produktionsmaschinen
Auszugssysteme fir Schubladen in LKW-Kabinen, gebogene Sitzschienen-Systeme
Autoelektronik — Bauteile

Automatisierte Roboteranlagen zur Fertigung von Fahrzeugkomponenten
Bandstahl, Spaltband in Stahlgitern fiir die Fahrzeugindustrie

Batterie sowie demineralisiertes Wasser

Batterien, Klemmen, Massebénder, Sonderteile, Ladegerate

Bauteile fur Getriebe, Motor, Achsen

Bedienteilblenden im Kfz-Innenbereich, Radio, CD, Navigation, Klima, etc.
Betatigungsziige, Kunststoffkomponenten, techn. Federn
Bildverarbeitungslésungen zur Qualitatssicherung und Produktionsiiberwachung
Bleche fir Karosserieteile

Blechformteile und Schweillbauguppen

Blechstrukturteile fur Aufbau und Fahrwerk

Blechteile, Stanz-, Biege- und Ziehteile

Bordwerkzeug; Getriebeteile, Teile fur Kraftstoffpumpen

Bremsenteile, Bremsleitunge, Kraftstoffleitungen

Bremsscheiben, Bremstrommeln, Trommelnaben, Schwungréader

Buchsen, Hulsen, Bolzen fur Achsen und Lenkungen

Dachleisten u. Zierleisten fir Wohnmobile

Dichtscheiben mit aufvulkanisiertem Gummi

Dichtungen und Dampfungen

Draht- und Stanzbiegeteile

Drahtbiegeteile fur Turschlésser und Luftungsklappen

Drahtbiegeteile sowie Drahtblechkomponenten

Dreh- und Fréasteile

Durchflussmessgerate

Elektromechanics: Stanztechnik, Kunststoff- u. Montagetechnik, Kunststoff-Verbundtechnik
Elektronik, Sensorik, Flachbaugruppen, Hybride, Kundenspez. Mikroelektronik
Eloxierte Oberflachen und Zierleisten

Embleme, Schriftziige, Abdeckungen und Tasten im Tag- und Nachtdesign
Endlosfaserverstarkte thermoplastische Kunststoffe

Endverschlisse Beriemung

Entgratung, Entfettung, Kontrolle, Supply Clain

Fahrwerk-Gelenkteile

Fahrwerksfedern, Stabilisatoren, Dampfer

Fahrwerksteile und Komponenten

Fahrzeugplanen, Containerplanen, Abdeckplanen, Schutzplanen, Cabrioverdecke, Isolierplanen
Federschrauben, PaRstifte, Sechskantschrauben

Feingusskomponenten

Formteile und Baugruppen aus Kautschuk und Kunststoff, Hydraulikschlauchleitungen fir Antriebssysteme



Front- und Heckklappenscharniere, Karrosseriestrukturbauteile, Gewindeplatten
Frontends, Bumper

Galvanisieren von Kunststoffteilen, Schriftziige, TUrinnenprofile, usw.
Galvano-Gestelle

Gehause fur Flussigfilter, Sammler, u.a. fur Kaltemittel, Hydraulikbehalter
Gehause fur Steuerungen, Metallteile fir Gummiverbundbauteile
Gehause, Kappen, Tragrahmen, Lichtscheiben, Kasten, Dlbel
Gehiuseteile m
Getriebe u. Lenkungen, Achsen 1
Getriebegehause, Abgasrohre, Achskomponenten, Trommelnaben,

gewindefurchende Schrauben, Verbindungselemente aus Kunststoff, Baugruppen

Gleitlager, Prazisionsdrehteile

Gleitrohre fiir Bowdenzlige, Dichtringe fiir Lenkmanschette

Halbzeug: Draht u. Stange in Kupfer u. Kupfer-Legierung

Halter, Elektroteile, Blechteile

Handschuhkasten, Mittelkonsolen, Staufacher

Hebezeuge

Heckbugel, Frontblgel, Trittbretter, Schwellerrohre, Dachreling, usw.

Hochtemperatur-Feuerverzinken (Oberflachentechnik)

Individuelle Lager- und Transportgestelle

Induktive Bauelemente, Antennen

Innengewinde in Stanzteilen, Warmeschutzrohr

Innenraumausstattung, Beleuchtung

Interieur-Bauteile aus Kunststoff-Composites (Ladebdden, Kofferbdden, Hutablagen, Frontspiegel, Seitenverkleidung)
Isolierteile, gefertigt aus Duroplast

Kabel, Litzen, Kabelbdume, Stockverbinder

Kabelschutzsysteme

Kabelsysteme, Stecker

Kaltband, Plattierte Werkstoffe

KaltflieRenpressteile, Baugruppen

KaltflieRpressteile mit Innengewinde, Sicherungsmuttern, Stanzmuttern

Kaltgewalzte Profile und Systeme, Komponenten

Kaltstauchdrahte

Karosserie, Armaturenbrett, Innenraum, Sitze

Karrosserie Strukturteile u. Zusammenbauten

Katalysatoren u. Ruf¥filter fUr Dieselfahrzeuge

Kfz-Kennzeichenzuschnitt, Kfz-Kennzeichenrahmen, Barcode-Schilder

Kipphebel, Schalthebel, Karosserieteile

Kleinkiihlkérper, Gehause

Komponenten aus Metall fiir Airbags, Achsen, Sitzstrukturen, Karosserie, Getriebe, etc.

Komponenten fir Getriebe, Motoren, Autoelektronik und Insassenschutzsysteme

Kontakte, Konfaktelemente mit aufgeschweifdten Silberkontakten, Kontaktfedern

Kopfstiitzen, Haltegriffe, Gurthéhenversteller, Sitzverkleidungsteile

Korrosionsprifsysteme

Korrosionsschutzbeschichtungen, Microcor

Kraftstoffverschlusssysteme, Tankbefestigungen, kraftstofffihrende Rohre,

KTL-, EPS-, Nasslackbeschichtung, Strahlen, Zink- u. Manganphosphatierung, beizen, entfetten

Kahler, Rickhaltesysteme

Kunststoff u. Metall Komponenten, Montageteile, Befestigungselemente aus Metall

Kupplungspedal, Bedienelemente, WIT-Pedale

Laserteile fir Abgas-/Achs-/Lenk-/Motorkomponenten, Schweillbaugruppen

)]
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Laserteile, Baugruppen

Leisten und Blenden

Leitungen

Lenksaulen-, Dach-, Mittelkonsolenmodule, Tir-, Bordnetz.-, Sitzsteuergerate, Bedienelemente/Schalter
Lenkungs- und Sicherheitsteile

Lichtleiste, strémungsfiinrende Bauteile im Ol- u. Wasserkreislauf, Cockpit

Lkw-Planen

Luftfeder-Systeme, Kompensatoren, Schwingungsdampfer

Maschinen flr die Herstellung von Starterkranzen, Pendelstitzen, Felgen, Sitzgestelle, Partikelfilter, Karrosserieteile

Maschinen- u. Maschinenwerkzeuge,

Mehrwegverpackungen aus Stahl

Metall Folien — Drahte

Metall- u. Kunststoffbaugruppen fir Sicherheits-, Schliel3-, Scharnier-, Fahrwerk- und Lenkungssysteme
Metall- und Kunststoff-Einzelteile, Metall-Kunststoff-Verbindungen, Baugruppen

Metallteile aus Draht, Band u. Rohr, Kaltumformung, Biegen, Stanzen,Schweif3en

Metallteile, Schiebedach, Gepackverzurrschienen

Metallwaren / Stanzteile

Motor: Motorblécke, Zylinderkdpfe, Getriebe, Gehause, Getriebeinnenteile, Fahrwerkteile und Strukturteile
Motorentechnik, Priifstandswesen fir Motoren

Motorenteile

Nacharbeitung von Bauteilen, Kalibrierung von Bauteilen

Neuanfertigungen, Rep. u. Wartung von Kunststoff-Formen

Normalien und Sonderanfertigungen fiir den Werkzeug- und Formenbau

Oberflachen fir Verbindungselemente, Stanzteile

Oberflachenbearbeitung, Oberflachenbehandlung

Oberflachenveredlung galvanisch, dekorative Teile fir den Innen- und Aussenbereich

Osen, Krampen, Drehverschliisse, Haken, Ringe, Nieten

Pkw Innenraumteile, Lkw Bremsanlage

Préazisionsbauteile der Umformtechnik

Prazisionsstahlrohre und Rohrbaugruppen

Préazisionsstanzteile fir Elektrokleinmotoren sowie fur die Antriebstechnik

Press-, Stanz- und Ziehteile

Press-, Zieh-, Stanzteile, Baugruppen, Kfz-Sonderarmaturen

Produkte aus Federstahl

Prospekte, Montage- und Anbauanweisungen,

Prototypen, Messtechnik/Messverfahren, Férdertechnik

Prozessregler, Automatisierungssysteme fir Warmebehandlung

Raider, Motorengeh&duse / Unterteile

Relings, Dachéffnungsschienen

Rohrbaugruppen. Ol-, Wasser-, Benzinleitungen in Dienstleistungen (Warmebehandlung und Léttechnik)
Rohre fir Autositze, Rohre im Armaturenbereich, Rohre fir Motorrader

Rohrkomponenten fiir Abgasanlagen, Karrosserie, Sitztechnik, Tanksysteme & Motortechnik
Rohrteile, Rohrnieten, Fiihrungs- u. Distanzhiilsen, Rohrformteile, Sonderteile aus Rohr
Rickhaltesysteme fir Pkw, Rennfahrzeuge, Rallyefahrzeuge, Rettungsfahrzeuge, Militdrfahrzeuge
Sageblatter

Schaumwerkzeuge fir PUR-Kabelumschdumungen

Scheinwerfer, Elektronik

Schlafsysteme fir die Lkw-Industrie

Schlauch-, Rohr- und Halterungsschellen; Schellen fiir sonder- bzw. kundenspezifische Anwendungen
Schleif und Formteile

Schmierstoff- und Sonderleitungen



Schrauben nach DIN bzw. Zeichnung, Schweil3bolzen

Schrauben und Bolzen im Spezialbereich

Schrauben und Kaltformteile

Schraubenverbindungen, DIN-Normteile

Schweiltbare Aluminium-Druckgussteile, Aluminium-Stangpressprofile, Zusammenbau
Schweil’baugruppen

Schwungscheiben, Bremsscheiben und Beleghalter

Seitenspannplanensysteme, Planenaufrollsysteme, Ratschenzurrgurte,

Sichtelemente fir Fahrzeuginnenraumverkleidungen aus Edelstahl/Aluminium

Sitzschienen, Festerfliihrungen, Seitenaufprallschutzsysteme

Sondermaschinen und Vorrichtungen

Spaltbundlieferant fir Firmen bzw. Zulieferer der Umformtechnik, Stanz + Zieh bzw. Pressbetriebe
Spezialfedern. DmM-Zug, Torsionsfedern

Spezialschmierstoffe fiir die Lebensdauerschmierung von Fahrzeugkomponenten

Stahlband

Stahlbleche in Form von Spaltband und Zuschnitten

Stahlfedern und Federelemente, Achsstabilisatoren

Stahlprofile

Stanz-/Ziehteile, IHU-Teile

Stanz-Biegeteile, techn. Federn

Stanz-Ziehteile fur Bremsen Lkw, Stanz-Ziehteile fur Turbolader

Stecker, Schalter, Sichtteile, Blenden, Verbindungsteile, Z-H-Teile

Stecker, Steckdosen, Leuchte und Elektronik im 12 Volt-Bereich

Steckergehduse + Grundplatten + div. Kleinteile aus Kunststoff KunststoffspritzguRartikel
Steckkupplungen u. Rickschlagventile fir Kihl- u. Ladeluftsysteme, PA-Leitungen fir Kihlwasser u. Luft,
Stifte und Drehteile

StoRdampferkomponenten, Gewindefahrwerkskomponenten

Streck-Biege-Teile, Stanzteile, Spezialprofile aus hochfesten Stahlen (rollgeformt)

System fir ABS-Bremsen, Luftfederung Pkw, Lkw, Niveauregulierung, Fensteréffnungs- bzw. Schlielungssysteme
Tankdeckel, Getriebeteile, Schaltgabeln, Verschlussteile, umgespritzte Metallteile, Zentrienzapfen
Techn. Federn fir den Antriebsstrang

Techn. Kunststoffprodukte flr Motortechnik

Technische Federn, Druck-, Zug-, Drehfedern, Sprungringe, Drahtbiegeteile im Abmessungsbereich
Teile f. die Bremstrommel

Teile fur den Scheinwerferbereich und Motorbereich

Textile Komponenten fiir Transportlogistik der Automobilzulieferer

Tiefklhlteile, Riemenscheiben, Schweillkomponenten, Rohr- u. Rohrverformungsteile
U-Scheiben nach DIN oder Zeichnung aus Stahl, Kunststoff u.a. Materialien
Verbindungselemente u. KaltflieRpressteile

Verschlei3teile in Nutzfahrzeugen

Versiegelung fiir galvanische Systeme, Beschichtungen, KTL-Liicken

Vormaterial f. Dieseleinspritzung, Spiralprofile fiir Lagertechnik, rostfreie Federstdhle

Vormaterial fir Katalysatoren auf metallischer Basis

Vorprodukt fir Synchronringe und Kegelringe

Warmeschutzrohre, Rohre fir Luftfihrung, Rohre fiir Abgasflihrung

Werkzeuge + Sondervorrichtungen, automatisierte Anlagen + Roboterschweif3anlagen, Standardmaschinen
Werkzeugplatten/Gestelle, Komplette med. Bearbeitung, CNC-Brennteile/Feinstrahlplasma
Zierleistenprofile, Rirrahmenprofile, Unterfahrschutzprofile

Zinklamellensysteme, Versiegelungen fiir Zinklamellensysteme

Zubehor fur Getriebe u. Tankstutzen - Ford, Fihrungsrohre — Audi

Zug-, Druck-, Schenkelfedern, Stanz- und Biegeteile
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2. Bahnindustrie

Aluminiumprofile fiir den Innenausbau

Batterielader, Wechselrichter, AC/DC-Konverter

Batterien und Ladegerate

Bolzen, Stiitzen, Kupplungsbolzenringe

Bremssysteme, Zyl.-bau, Turtechnik

Dichtungsprofile

Elektronik, Sensorik, Flachbaugruppen, Hybride, Kundenspez. Mikroelektronik
Ersatzteile fir Schienenfahrzeuge

Federn

Federungselemente

Gehéause fur Tachos

Haken, Ringe, Nieten;

Hochleistungskuhlkorper fir Wandler

Hochtemperatur-Feuerverzinken (Oberflachentechnik)

Innenraumteile

Innen-Verkleidung aus Kunststoff-Composites

Kabel, Sonderteile, Zudekor fiir Batterien

Kaltstauchdrahte

Ladungstrager, Behalter, Paletten, Transportgestelle

Maschinenbau - Blechwaren

Metallteile fur Gummiverbundbauteile

Motorenteile

Normalien und Sonderanfertigungen fiir den Werkzeug- und Formenbau
Oberbaumaterial

Oberleitungszubehdr

Osen, Krampen, Drehverschliisse, Maschinen- u. Maschinenwerkzeuge, Karosseriebau (Nutzfahrzeuge),
Planenaufrollsysteme, Ratschenzurrgurte, Planenkonfektionare
Pleulstangen fiir Eisenbahnmotoren

Sageblatter

Schlauch-, Rohr- und Halterungsschellen; Schellen fiir sonder- bzw. kundenspezifische Anwendungen
Schweiltbare Aluminium-Druckgussteile, Aluminium-Stangpressprofile
Seile, Endverschlisse, Beriemung, Seitenspannplanensysteme
Sitzschalen

Spannringe, Wulstringe fir Bremsen

Spezialfedern DmM-Zug, Torsionsfedern

Spezialschrauben

Stahlbleche mit Chemosil beschichtet

Stahlfedern und Wankstiitzen

Stanz-Biegeteile, techn. Federn

Stanzteile im Bereich Bremsen

Technische Federn

U-Scheiben nach DIN oder Zeichnung aus Stahl, Kunststoff u.a. Materialien
Werkzeuge fiir I-Tafeln u. Innenverkleidungen, Fenster fur ICE-Kopf
Zahnradpumpen, Zahnradpunpemaggregate, Ventile

Zinklamellensysteme, Versiegelungen fir Zinklamellensysteme, Versiegelung firr galvanische Systeme
Zubehor fir Lok u. Wagen



3. Luft- und Raumfahrtindustrie

Ablufthauben, Gitter

Airborne Laserscanner; digitale Luftbildkameras

Batterien und Ladegerate

Berstscheiben

Distanzhalter, Ddmpfungsprofile

Drahtbiegeteile, Formfedern

Druckfedern

DurchfluBmessgerate

Endlosfaserverstarkte thermoplastische Kunststoffe

FeingulRkomponenten

Flugplanung, Flugfiihrung, Sensormanagement

Hochgenaue Positions- u. Lagebestimmung fiir den photogrammetrischen Bild- u. sonstigen Sensorflug
Instandsetzungsarbeiten

Kabelkerne fur Flugzeugreifen

Leitungen

Normalien und Sonderanfertigungen fiir den Werkzeug- und Formenbau
Oberflachenbearbeitung

Prospekte

Rohrbearbeitung, Laserbearbeitung

Rickhaltesysteme fir Flugbegleiter, Piloten, Rettungshubschrauber, Segel- u. Ultraleichtflieger
Schlauch-, Rohr- und Halterungsschellen; Schellen fiir sonder- bzw. kundenspezifische Anwendungen
Schmiedeteile aus Aluminium u. Titan, Strangpressprofile

Schweiltbare Aluminium-Druckgussteile, Aluminium-Stangpressprofile, Zusammenbau
Sicherheitsteile fir Luftfahrtindustrie

Sitzschienen

Spezialfedern. DmM-Zug, Torsionsfedern

Stangen, Bleche

Steckverbinder, Kiihlkérper, Gehduseteile

technische Federn

Triebwerksteile, Teile fir Hubschrauber, Raketenkérper

Triebwerksteile, Kugellagerflansche

Tropfwasserdach, A.-boxen, Lichtscheiben

U-Scheiben nach DIN oder Zeichnung aus Stahl, Kunststoff u.a. Materialien

Werkzeugteil, Kst.-Teile

Zinklamellensysteme, Versiegelungen fir Zinklamellensysteme, Versiegelung fir galvanische Systeme
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“IH



4. Werften und Schiffsbau

Abdeckplanen, Persennings

Artikel aus Stahl, Aluminium, Edelstahl

Batterien und Ladegerate

Beriemung, Maschinen- u. Maschinenwerkzeuge, Haken, Ringe, Nieten
CNC Teile, Batterieklemmen

Drehteile

Edelstahlteile 2D u. 3D

Eloxierte Oberflachen

Hebezeuge

Kabelverschraubungen, Erdungseinsatze n. DIN 89345

Kaltgewalzte Profile und Systeme, Komponenten

Klampen, Signalkegel, Ankerballe

Komponenten fir Kiihlschréanke u. Heizungen

Motorenteile

Nieten und Schrauben

Normalien und Sonderanfertigungen fir den Werkzeug- und Formenbau
Osen, Krampen, Drehverschliisse, Seile, Endverschliisse
Planenkonfektionierung

Pleulstangen fiir Schiffsmotoren

Sandwich-Produkte aus Kunststoff-Composites

Schiffs-, Boots-, Yachtbeschlage aus Messing und Edelstahl
Schlafsysteme fiir die Bootsindustrie

Schlauch-, Rohr- und Halterungsschellen; Schellen fir sonder- bzw. kundenspezifische Anwendungen
Schutzrohre fiir explosionssichere Bootsbeleuchtung

Schweil3bare Aluminium-Druckgussteile, Aluminium-Stangpressprofile, Zusammenbau
Seewasserfeste Vorschubelemente flr Leuchtstoffkérper
Seewasserleitungen

Segelmasten aus Aluminiumprofilen

Seitenspannplanensysteme, Planenaufrollsysteme, Ratschenzurrgurte,
Spezialfedern. DmM-Zug, Torsionsfedern

Stahlband

Stanz-Biegeteile, techn. Federn

Stecker, Steckdosen, Leuchten und Elektronik im 12 Volt-Bereich
Steckverbinder, Kiihlkérper, Gehduseteile

U-Scheiben nach DIN oder Zeichnung aus Stahl, Kunststoff u.a. Materialien
Ventile u. Ventilgehause

Verkleidungsprofile aus Alu

Zahnradpumpen, Zahnradpumpenaggregate, Ventile

Zinklamellensysteme, Versiegelungen fir Zinklamellensysteme, Versiegelung fiir galvanische Systeme



5. Sonderfahrzeug-Herstellung

Auch bei den Sonderfahrzeugen besitzt Siidwestfalen eine breite Zulieferer-Kompetenz. Es
werden die Hersteller von kommunalen Reinigungsfahrzeugen, elektrischen Rollstiihlen,
landwirtschaftlichen Maschinen (Traktoren, Erntemaschinen, etc.) Flurforderfahrzeugen
(Gabelstapler, Transportlogistik-Hilfsmittel), Kranfahrzeugen, Baumaschinen, Bergbauma-
schinen und Wehrtechnik beliefert. Auch Freizeitfahrzeuge wie Wohnmobile und Wohnwa-
gen, Motorrader und Quads gehoren zum Zulieferprogramm. LKW-Aufbautenhersteller sind
fiir Speditionen, Brauereien und den Getrankefachhandel tatig.

Armaturenteile, Schmiedeteile fir Motoren u. Maschinenbau und Flurfahrzeuge
Batterien und Ladegerate

Baugruppen, Metall-Kunststoff-Verbindungen

Beschlage, Stanz-, Zieh- und Drehteile

Betatigungszlige, Kunststoffkomponenten, techn. Federn

Bootsleuchten

Deckel, Gehause, Schieber, Schalthebel, Filterkappen

Dochthalter

Draht- und Stanzbiegeteile, Innengewinde

Emaillierte Sanitar-Artikel

Endlosfaserverstarkte thermoplastische Kunststoffe

Fahrzeug-Aufbauten

Formel 1Racing Teile

Freisprechsysteme

Gehause, Behalter, Druckbehalter, Feuerléschbehalter

Gesenkschmiedestlicke, Gleitlager

Individuelle Lager- und Transportgestelle, Rolltainer, Rolldolly
Instandsetzungsarbeiten allg. Maschinenbau + Neuteilfertigung

Kabel, Litzen, Kabelbdume, Stockverbinder

Kaltband, Plattierte Werkstoffe u. CRT Komponenten

KaltflieBpressteile mit Innengewinde, Sicherungsmuttern, Stanzmuttern

Kettenrader fir die Motorradindustrie

Komponenten flir Spllmaschinen, Kompressoren und Hauselektronik

KTL-, EPS-, Nasslackbeschichtung, Strahlen, Zink- u. Manganphosphatierung,
Metallteile aus Draht, Band u. Rohr, Kaltumformung, Biegen, Stanzen,Schweil3en
Neuanfertigungen, Rep. u. Wartung von Kunststoff-Formen

Prazisionsstahlrohre, Rohre fiir Luftfiihrung, Rohre fir Abgasfiihrung, Rohr- und Sonderformen
Press-, Zieh-, Stanzteile, Baugruppen

Prototypen / Entwicklungen

Rohrniet DIN 7340, Crimprohre, Hiilsen, Schlauchtillen

Schlafsysteme fur die Reisemobil- und Wohnwagenindustrie, Zubehdr fur Wohnwagen
Schlauch-, Rohr- und Halterungsschellen; Schellen fiir sonder- bzw. kundenspezifische Anwendungen
Schrauben und Kaltformteile

Schweil’bare Aluminium-Druckgussteile, Aluminium-Stangpressprofile, Zusammenbau
SchweilRbaugruppen n. ZG.

Silicon-Schlauche, Profile, Elektro-Isoliermaterial

Sonderladungstrager, Individualverpackung

Spaltband und Zuschnitte

Stahlfedern, Drehstabfedern, Zug-, Druck-, Schenkelfedern

Umformteile u. Tiefziehteile aus Kunststoff-Composites

U-Scheiben Befestigungen, U-Scheiben nach DIN oder Zeichnung aus Stahl, Kunststoff u.a. Materialien
Ventilgehduse, Klappschrauben

Werbeplanen, Sonnensegel, Abdeckplanen, Schriftziige

Zahnradpumpen, Zahnradpumpenaggregate, Ventile
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