Merkblatt fir Krisenfalle

1. IHK-Info-Hotline

Mit der Info-Hotline 0271/3302-222 bietet die IHK Siegen Unternehmen, die von der Krise bedroht oder
betroffen sind, erste Hilfe und Unterstiitzung. Erfahrene IHK-Experten beraten und informieren Uber aktuelle
Fordermdglichkeiten wie z. B. Biirgschaften des Landes , Nordrhein-Westfalen”, kostenlose Beratungsleistun-
gen durch den KfW-Runden-Tisch, Exportfinanzierungen und Zuschisse fiir freiberufliche Unternehmensbera-
tungen oder vermitteln zu anderen Stellen weiter.

Ihre Ansprechpartner:

Rolf Kettler Markus Kogel Pia Lorsbach
0271/3302-136 02761/9445-20 0271/3302-134
rolf.kettler@siegen.ihk.de markus.koegel@siegen.ihk.de pia.lorsbach@siegen.ihk.de

¢. [HK-Informationspaket Krisenmanagement”

Bei der Industrie- und Handelskammer Siegen (Andrea Hoppe, Telefon 0271/33 02-133) oder per Internet
www.ihk-siegen.de kann das Informationspaket , Krisenmanagement” mit folgenden Broschiiren angefordert
werden:

e Mittelstand in NRW. Wenn Unternehmen scheitern —
Informationen fiir iiberschuldete Selbststandige

e Fritherkennung von Chancen und Risiken in kleinen und mittleren Unternehmen

e Kreditverhandlungen erfolgreich fiihren
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Weitere Informationen:

www.pwc.de/de/lb-nrw
Steuerberater Bernd Papenstein,
Pricewaterhouse AG

Kontakt fiir unverbindliche
Voranfragen:
Telefon: 02 11/981-2639

Weitere Informationen:
www.bb-nrw.de

Personliche Ansprechpartnerin
bei der Biirgschaftsbank:

Monika Westenberger,
Telefon: 02131/5107-161

Weitere Informationen:

www.nrwhank.de
www.kfw-Mittelstandsbank.de

Info-Hotline:

NRW.BANK Info-Line:
Telefon: 02 11/917 41-4800

KfW-Infocenter:
Telefon: 0180/124 1124

Veranstaltungen:

KfW-Sprechtag bei der IHK Siegen
(jeden 2. Mittwoch im Monat mit
Terminvereinbarung)

J. Liguiditatshilfen

3.1 Offentliche Ausfallbiirgschaften fiir Kredite

Landesbiirgschaft NRW

Das Land Nordrhein-Westfalen gewahrt Unternehmen zur Absicherung volkswirtschaftlich férderungswiirdi-
ger und betriebswirtschaftlich vertretbarer Vorhaben Landesbiirgschaften u. a. fir

Auffanglosungen, Restrukturierungen, Sanierungen

Griindungs-, Projekt- und Nachfolgefinanzierungen ( z. B. MBO, MBI)
wachstumsbedingte bzw. verlustbedingte Finanzierungen
Rationalisierungs- und ModernisierungsmaBnahmen.

Der Birgschaftsumfang betrdgt 80 % des Ausfalls, weitere 20 % sind von der Hausbank zu tragen, tiber die
die Antragstellung erfolgt.

Biirgschaft der Biirgschaftsbank NRW

Bestehende KMU-Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie Angehdrige der Freien Berufe kénnen Gber
die Hausbank oder auch direkt bei der ,Biirgschaftsbank NRW" eine Ausfallbiirgschaft bis zu 80 %, max.
1 Mio. €, beantragen. Vorausgesetzt werden ordentliche wirtschaftliche Verhaltnisse und positive Zukunfts-
perspektiven. Gewahrt werden konnen die Biirgschaften fiir Investitionen und Betriebsmittelfinanzierungen.
Nicht verbiirgt werden Kredite fur Sanierungen!

3.2 Offentliche Finanzierungshilfen

Zur Zinsoptimierung, Risikoaufteilung oder zur Eigenkapitalstérkung bieten insbesondere der Bund und das
Land NRW den Unternehmen eine Vielzahl von 6ffentlichen Finanzierungshilfen an. Hierbei handelt es sich um
Kreditprogramme, die (iber ein Kreditinstitut beantragt werden.

Beispiele:

o KfW-Sonderprogramm 2009
e NRW.BANK.Mittelstandskredit
e NRW/EU.Investitionskapital

e KfW-Unternehmerkapital




4. Kurzarbeitergeld

Kurzarbeit

Unter Kurzarbeit versteht man die voriibergehende Herabsetzung der betriebsiiblichen regelmaBigen Arbeits-
zeit unter entsprechender Minderung des Arbeitsentgelts. Es kommt also grundsatzlich zu einem teilweisen Ruhen
der arbeitsvertraglichen Hauptpflichten — der Arbeitspflicht des Arbeitnehmers und der Entgeltfortzahlungs-
pflicht des Arbeitgebers. Sofern die Voraussetzungen vorliegen, erhalt der Arbeitnehmer Kurzarbeitergeld. Am
1. 1. 2009 ist die neue Verordnung Gber die Bezugsfrist von Kurzarbeitergeld in Kraft getreten. Dadurch wurde
die Bezugsdauer auf max. 18 Monate verléngert. Diese Verlangerung ist bis zum 31.12. 2009 befristet.

Einfiihrung von Kurzarbeit

Fiir die Einflihrung von Kurzarbeit ist eine rechtliche Grundlage erforderlich. Sie kann vom Arbeitgeber nicht
einseitig aufgrund seines Direktionsrechtes angeordnet werden. Als Rechtsgrundlage kommen in Betracht:
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Tarifvertrag:

Sofern ein Tarifvertrag anwendbar
ist, finden sich hierin oftmals Rege-
lungen und Voraussetzungen zur
Einflihrung von Kurzarbeit.

Betriebsvereinbarung:

Ist ein Tarifvertrag nicht vorhanden
oder nicht anwendbar, kann in Be-
trieben mit Betriebsrat Rechtgrund-
lage fir die Einfiihrung von Kurzar-

Individuelle Vereinbarung: Arbeitsvertrag/
Zusatzvereinbarung:

Eine Regelung zur Einfiihrung von Kurzarbeit kann bei Ab-

schluss des Arbeitsvertrages getroffen worden sein bzw. fir
neue Arbeitsvertrdge getroffen werden. Sofern dies nicht der

beit eine Betriebsvereinbarung sein.

Fall ist, ist auch eine nachtragliche Vereinbarung zwischen

Arbeitgeber und dem jeweiligen Arbeitnehmer méglich.

Sofern ein Betriebsrat besteht, hat dieser ein Mitbestimmungsrecht. Das Mitbestimmungsrecht bezieht sich
grundsatzlich auf die Frage, ob und in welchem Umfang Kurzarbeit geleistet werden soll und wie die verblei-
bende Arbeitszeit auf die einzelnen Wochentage verteilt wird. Dem Betriebsrat steht bezliglich der Einfiihrung
von Kurzarbeit auch ein sog. Initiativrecht zu.

Entgelt und Kurzarbeitergeld

Durch die Einflihrung von Kurzarbeit wird das Arbeitsentgelt entsprechend der Herabsetzung der Arbeitszeit
gemindert. Als Entgelt fiir die ausgefallene Arbeitszeit kann Kurzarbeitergeld von der Bundesagentur fiir Arbeit
geleistet werden. Voraussetzung hierflir ist, dass die Kurzarbeit bei der Agentur fir Arbeit, in deren Bezirk der
betroffene Betrieb liegt, schriftlich angezeigt wird (Agentur fiir Arbeit Siegen, Emilienstr. 45, 57072 Siegen).
Die Anzeige kann nach § 173 Abs. 1 Satz 2 und 3 SGB IIl nur vom Arbeitgeber oder der Betriebsvertretung er-
stattet werden. Informationen zu den einzelnen Voraussetzungen zum Bezug von Kurzarbeitergeld, zu dessen
Hohe, zum Verfahren etc. pp. finden Sie im Merkblatt , Kurzarbeitergeld — Informationen fiir Arbeitgeber und
Betriebsvertretungen ” auf der Internetseite der Bundesagentur fir Arbeit (www.arbeitsagentur.de).

Kurzarbeit und Ausbildung

Sofern in einem Betrieb Kurzarbeit eingeflihrt wird, ist hiervon auch die Ausbildung betroffen und es stellt sich
die Frage der Vereinbarkeit von Ausbildung und Kurzarbeit. Mangels Rechtsprechung bestehen hier gewisse Rest-
risiken. Grundsatzlich ist die Einfiihrung von Kurzarbeit bei Ausbildungsverhaltnissen nicht moglich. Aus diesem
Grund ist auch die Einflihrung von Kurzarbeit bei Ausbildern schwierig, denn der Betrieb muss seiner Ausbildungs-
pflicht nachkommen. Andernfalls besteht die Gefahr von Schadensersatzanspriichen. Der Aushildungsbetrieb muss
von allen Méglichkeiten Gebrauch machen, um seiner Ausbildungspflicht trotz Einfiihrung von Kurzarbeit nach-
zukommen. So ist der Auszubildende beispielsweise in eine andere Abteilung zu versetzen oder es sind spezielle
Veranstaltungen fir Auszubildende durchzufiihren. Nur in duBersten Ausnahmefallen, wenn auch alle erdenk-
lichen MaBnahmen zur weiteren Durchfiihrung der Aushildung ausgeschdpft sind, kann im Ausbildungsverhalt-
nis Kurzarbeit in Betracht kommen. Kurzarbeitende Auszubildende behalten grundsatzlich ihren Lohnanspruch.

Weitere Informationen:

Agentur fiir Arbeit Siegen,
Brigitte de Boitte

Telefon: 0271/2301-32
Brigitte.Boitte@arbeitsagentur.de

Agentur fiir Arbeit Siegen,
Silke Seemayer
Telefon: 0271/2301-391

Agentur fiir Arbeit Siegen,
Klaus-Ewald Wacker
Telefon: 0271/2301-376
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Weitere Informationen:

www.coaching-siegen.ihk.de

Weitere Informationen:

www.kfw-mittelstandsbank.de
www.ihk-siegen.de
www.kfw-beraterboerse.de

Hilfestellung fiir Berateraus-
wahl im Internet:
www.bdu.de
www.kfw-beraterboerse.de

Néhere Informationen zu Forder-
programmen bei der IHK Siegen.

1. BeratungshilFen

5.1 Betriebswirtschaftliche Kurzberatung der IHK Siegen

Fiir Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten bietet die IHK persénliche Kurzberatungen an. In einem
ersten Gesprach gilt es, die betriebliche Ausgangsposition zu umreiBen und gemeinsam mit einem Berater der
IHK die wichtigsten Problemfelder zu identifizieren. In vielen Fallen kdnnen im Rahmen dieses Gespréchs erste
Lésungsmaglichkeiten aufgezeigt werden.

Themen und IHK-Ansprechpartner:

Allgemeine Betriebswirtschaft: Recht: AuBenwirtschaft:
Rolf Kettler Markus Kogel Sybille Géllner-Gusbeth
Telefon: 0271/3302-136 Telefon: 027 61/94 45-20 Telefon: 0271/33 02-154

Pia Lorsbach
Telefon: 0271/3302-134

Weitere Ansprechpartner und Themen im Internet unter www.ihk-siegen.de (Ansprechpartner)

5.2 Beratung durch den Verein , Coaching fiir junge Unternehmen e.V.”

Gerade junge Unternehmen sind tberdurchschnittlich insolvenzgefahrdet. In den ersten Jahren und wahrend
der spateren entscheidenden Wachstumsphase kann die Existenz eines Unternehmens nicht selten durch eine
intensive Betreuung und Beratung durch einen qualifizierten Dritten gesichert werden. Unter Coaching wird
die begleitende und laufende Beratung von neu gegriindeten Unternehmen in den ersten Jahren ihrer Existenz
verstanden. Das Coaching erfolgt durch ehrenamtliche Berater und ist kostenlos. Die Benennung der jeweili-
gen ehrenamtlichen Berater erfolgt Gber die IHK.

5.3 Beratung durch ,,Runder Tisch” der KfW-Mittelstandsbank

Das Angebot ,Runder Tisch” der KfW-Mittelstandsbank richtet sich speziell an die KMU-Unternehmen in
wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Ausgeschlossen sind Unternehmen, die einen Insolvenzantrag gestellt
haben bzw. bei denen aufgrund der wirtschaftlichen Lage die Verpflichtung zu einem solchen Schritt be-
steht. Die Unternehmen erhalten die Mdglichkeit, ausgewahlte Berater aus der KfW-Beraterbdrse mit der
Durchfiihrung eines Unternehmenschecks zu beauftragen, in dessen Rahmen Schwachstellen identifiziert und
Losungsvorschldge unterbreitet werden. Der Unternehmenscheck umfasst max. 10 Tagewerke a 8 Stunden.
Das geforderte Unternehmen bezahlt lediglich die Mehrwertsteuer auf das Netto-Honorar des Beraters und
die Fahrtkosten.

5.4. Freiberufliche Unternehmensberatung und Beratungskostenzuschiisse

Fiir Unternehmen vor und in der Krise kann die Einschaltung eines freiberuflichen Unternehmensberaters der
richtige Weg zur Losung der betrieblichen Probleme sein. Der Auswahl eines geeigneten Beraters sollte groBe
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Dariiber hinaus ist zu beachten, dass die Mdglichkeit besteht, Zuschisse
fur das vom Berater in Rechnung gestellte Honorar zu beantragen.






