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Einleitung Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern?

1. Einleitung

Wenn Studierende ihren zukiinftigen Arbeitsplatz nach ihren Wiinschen gestalten kénnten, wie wiirde er
aussehen? Worauf legt der Akademikernachwuchs dabei den groBten Wert und nach welchen Kriterien
wahlt er aus? Diese Fragen standen im Mittelpunkt der Studierendenumfrage, die von der Industrie- und
Handelskammer (IHK) Siegen in Kooperation mit dem Forschungskolleg ,Zukunft menschlich gestalten”
der Universitit Siegen (FoKoS) im Wintersemester 2016/17 durchgefiihrt wurde. Ubergeordnetes Ziel der
Befragung war es, langfristig die Bedirfnisse zukiinftiger Beschaftigter besser kennenzulernen und damit
das Angebot auf Arbeitgeberseite besser mit der Nachfrage der zukiinftigen Arbeitnehmerseite abzustim-
men.

Hintergrund fiir dieses Bestreben ist, dass der IHK-Bezirk Siegen zwar zu den wirtschaftlich starksten Re-
gionen des Landes gehort, die Region aber auch deutlich von den Konsequenzen des demografischen Wan-
dels und der Abwanderung junger Menschen betroffen ist (vgl. Hunger et al. 2015). Aktuelle Prognosen
zeigen, dass es schon bald zu einem Fachkraftemangel in der Region kommen kann, wenn nicht rechtzeitig
gegengesteuert wird. Insbesondere ab dem Jahr 2018 werden in der Region regelmaBig weniger Berufs-
anfanger auf den Arbeitsmarkt kommen als Erwerbstédtige den Arbeitsmarkt verlassen. Zudem wandern
mehr junge Menschen aus der Region ab als von auBBen hinzukommen. Wenn dieser Trend sich nicht um-
kehrt, verstarkt sich die Negativspirale in den folgenden Jahren immer weiter. Aber schon heute sind in
vielen Bereichen die Fachkrdfte knapp und Stellen bleiben unbesetzt. Das wirkt sich negativ auf das
Wachstumspotenzial der Region aus. Viele Arbeitgeber sind daher auf der Suche nach hochqualifizierten
Fachkraften. Sie wollen aus diesem Grund auch mehr liber die Erwartungen potenzieller Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer erfahren.

Der Universitat Siegen kommt bei der Sicherung der Fachkrafte im Kontext des demografischen Wandels
eine Schlisselrolle zu (vgl. Hunger et al. 2015, Weber-Menges 2014). Bereits heute bringt die Universitat
jedes Jahr (bzw. jedes Semester) neue junge Leute in die Region, viele von ihnen auch aus dem Ausland.
Dieses Potenzial gilt es in Zukunft ebenfalls starker zu beachten und zu nutzen. Zudem kann die Universitat
auch als Innovationstreiber in der Region herangezogen werden, wenn ein Teil der Absolventinnen und
Absolventen zur Griindung neuer Unternehmen in der Region animiert werden kann. Eine Diversifizierung
der regionalen Arbeitsmdglichkeiten ware auch wichtig, um in Zukunft fiir arbeitssuchende Paare mit un-
terschiedlicher beruflicher Ausrichtung attraktiver zu sein.

Ob die Studierenden nach ihrem Abschluss als gut ausgebildete Fachkrafte, die einen attraktiven Arbeits-
platz suchen, in der Region bleiben méchten, und was ihre Erwartungen an ihre zukiinftigen Arbeitgeber
sind, ist also Gegenstand dieser Umfrage. Die Studie ist explorativ angelegt und soll erste Erkenntnisse
tiber die Einstellungen und Erwartungen der Studierenden als zukiinftige Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer generieren, auf deren Grundlage Entscheidungshilfen fiir Unternehmen und Arbeitgeber erarbeitet
werden kénnen. Sie wurde als Online-Umfrage im Wintersemester 2016/2017 unter allen Studierenden
der Universitat Siegen durchgefiihrt und von 1.738 Studierenden beantwortet. Im Folgenden werden die
zentralen Ergebnisse zusammengefasst. Bevor die Kernergebnisse der Studie nachfolgend anschaulich mit
Tabellen, Abbildungen und Zitaten dargestellt werden, wird vorab das methodische Vorgehen skizziert.
AbschlieBend werden die Ergebnisse noch einmal zusammengefasst, vor dem Hintergrund anderer wis-
senschaftlicher Studien diskutiert und zentrale Schlussfolgerungen zum weiteren Umgang der Region mit
Hochschulabsolventinnen und -absolventen formuliert.






Methode Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern?

Tabelle 1: Zusammensetzung der Stichprobe nach Geschlecht (n=1.738)

Mannlich 690 39,7 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Die Studienteilnehmerinnen und -teilnehmer waren lberwiegend in einen Bachelor-Studiengang einge-
schrieben (58,1 %, n=1.321), etwas mehr als ein Fiinftel der Befragten in einen Masterstudiengang
(n=379). Zudem nahmen 311 Lehramtsstudierende (17,9 %) an der Umfrage teil. Lediglich ein kleiner
Anteil der Befragten waren Promotionsstudierende (1,7 %, n=29). Insgesamt neun Studienteilnehmende
waren nicht an der Universitdt Siegen eingeschrieben.

Tabelle 2: Zusammensetzung der Stichprobe nach Studiengang (Bachelor, Master, Promotion, Lehramt)
(n=1.738)

%

Master 379 21,8 %

Lehramt 311 17,9 %

Nicht als Studierender eingeschrieben 5 0,3 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Nach Studienfachern der vier Fakultaten der Universitat differenziert ergibt sich, dass die meisten Studi-
enteilnehmenden in der Philosophischen Fakultat (I) studieren (n=1.203, 45,9 %, Mehrfachstudium mog-
lich), gefolgt von Studierenden der Fakultat Il (Wirtschaftswissenschaften-Wirtschaftsinformatik-Wirt-
schaftsrecht, n= 542, 20,7 %) und der naturwissenschaftlich-technischen Fakultat IV (n=483, 18,4 %).
Die wenigsten Studierenden studierten an der Fakultat Il (Bildung-Architektur-Kiinste, n=393, 15,0 %).
Dies entspricht im Wesentlichen der Verteilung in der Grundgesamtheit, wobei Studierende der Fakultat
[ und Il in der Studie liberreprasentiert waren.

Tabelle 3: Zusammensetzung der Stichprobe nach Fakultit (Mehrfachnennungen maglich) (n=1.738)

n %

[I. Bildung, Architektur, Kiinste 393 15,0 %

V. Naturwissenschaftlich-Technische Fakultat 483 18,4 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.



Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern? Methode

Ein GroBteil der befragten Studierenden (n=690, 39,7 %) stammt aus der Region Siegen und Umgebung
(bis 50 km). Weitere 36,3 % (n=631) gaben an, nicht in der Ndhe Siegens, aber in Nordrhein-Westfalen
geboren zu sein. Knapp 7 % der Befragten nannte das Ausland als Geburtsort. Die Verteilung nach den
Orten der Hochschulzugangsberechtigungen fallen dhnlich aus (vgl. Tabelle 5). Bezogen auf die Staats-
angehorigkeit bzw. Migrationshintergrund gaben 93,6 % an, die deutsche Staatsangehdrigkeit zu besitzen,
gleichzeitig liber 23 % einen Migrationshintergrund (vgl. Tabelle 6). Damit sind auslandische Studierende
in der Umfrage unterreprasentiert. Zum Anteil der Studierenden mit Migrationshintergrund kann keine
Aussage gemacht werden, da dies bei der Einschreibung nicht erfasst wird. Im folgenden Ergebnisbericht
wird auf den Migrationshintergrund immer dann verwiesen, wenn besonders groe Unterschiede in der
Beantwortung der Fragen auffallend waren.

Tabelle 4: Zusammensetzung der Stichprobe nach Geburtsort (n=1.738)

Geburtsort liegt nicht in Siegen und Umgebung, aber in Nordrhein-Westfalen (NRW) 631 36,3 %

Geburtsort liegt in einem EU-Land 25 1,4%

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Tabelle 5: Zusammensetzung der Stichprobe nach Ort des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung
(n=1.738)

n %%

in NRW 653 37,6 %

Im EU-Ausland 8 0,5 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Tabelle 6: Zusammensetzung der Stichprobe nach Staatsangehdrigkeit und Migrationshintergrund
(n=1.738)

%

Deutsche Staatsbiirgerschaft mit Migrationshintergrund 221 12,7 %

Sowohl deutsche als auch eine auslandische Staatsbiirgerschaft 74 43%

Quelle: Eigene Erhebung 2016.



Methode Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern?

Fragebogen

Der Fragebogen der vorliegenden Studie wurde in Zusammenarbeit von IHK Siegen und dem Forschungs-
kolleg der Universitat Siegen erarbeitet. Er baut dabei auf einer Umfrage unter Schiilerinnen und Schiilern
auf, die von der IHK Siegen bereits im Jahr 2012 durchgefiihrt wurde, um eine moglichst groBe Vergleich-
barkeit der Ergebnisse zu erzielen (vgl. Bechheim et al. 2013). Der Fragebogen wurde zweimal einem
Pretest mit Studierenden und Kolleginnen und Kollegen an der Universitat unterzogen und dabei mehrfach
aktualisiert, Uiberarbeitet und erweitert. Der endgiiltige Fragenkatalog wurde schlieBlich entlang von elf
Kategorien mit jeweils sechs bis zwdlf Fragen untergliedert (vgl. den Fragekatalog im Anhang):

|.  Fragen zur Art der Tatigkeit,

ll.  Fragen zur Vergiitung,

[ll.  Fragen zu beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten,
IV. Fragen zum Betriebsklima, zur BetriebsgréBBe und zur Unternehmenskultur,
V. Fragen zur Arbeitszeit,

VI.  Fragen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
VII.  Fragen zum Image des zukiinftigen Arbeitgebers,
VIII. Vergleichende Einschatzungen,

IX. Fragen zur Jobsuche,

X. Fragen an internationale Studierende und

Xl.  Fragen zum Wunscharbeitsplatz.

Die Mehrheit der Fragen musste auf einer 5er-Skala von ,vollig unwichtig” (bzw. irrrelevant o. A) bis ,sehr
wichtig" (bzw. relevant o. A.) beantwortet werden. Hierbei ging es zumeist um Einschitzungen zu Aussagen
wie ,Die Arbeitszeit ist fest und verbindlich”, ,Der Arbeitgeber ist familienfreundlich eingestellt" oder ,Mir
wird ein eigenes Dienstfahrzeug zur Verfligung gestellt". Zudem sollten die Studierenden unterschiedliche
Kategorien in eine Reihenfolge bringen. Auch wurden Fragen mit offener Antwortmdglichkeit an sie ge-
richtet, etwa ,Wie stellen Sie sich den idealen Arbeitgeber vor?” oder ,Wenn Sie nach dem Studium in der
Region bleiben mdchten, was sind lhre Griinde?”. AbschlieBend wurden die Studierenden nach ihrem Stu-
dierenden-Status (u.a. Semesteranzahl, Studienficher, akademischer Grad usw.) und einigen soziodemo-
grafischen Angaben (u.a. Geschlecht, Alter, Herkunft usw.) gefragt. Dariiber hinaus wurden in den Frage-
bogen zwei Fragen aus der Shell-Jugendstudie (Albert et al. 2015) aufgenommen, um auch eine
Vergleichbarkeit der Ergebnisse tber das Untersuchungsbeispiel Siegen hinaus zu gewahrleisten. Alle
Daten wurden in anonymer Form erhoben. Riickschliisse auf Personen waren nicht mdglich. Nachdem der
Fragebogen von den Teilnehmenden ausgefiillt und abgesendet worden war, 6ffnete sich eine separate
Online-Seite zum Gewinnspiel.

Auswertung

Die im Fragebogen erhobenen Daten wurden nach Methoden der deskriptiven Statistik ausgewertet (Wei-
scher 2007), um die erhaltenden Informationen im Datensatz moglichst Gibersichtlich darzustellen (Kromrey
et al. 2016). Ausgewertet wurden insbesondere eindimensionale Haufigkeiten (univariat), teilweise auch
nach unterschiedlichen Merkmalen differenziert, z. B. nach Geschlecht, Migrationshintergrund usw. Im
Folgenden werden die zentralen Ergebnisse entlang der im Fragebogen angelegten Ebenen dargestellt. Zur
Veranschaulichung werden einige Ergebnisse graphisch in Abbildungen und Tabellen dargestellt und ab-
schlieBend auch mit einigen offenen Aussagen der Befragten angereichert.
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Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern? Ergebnisse

3. Ergebnisse

3.1 Art der Tatigkeit

Die iberwaltigende Mehrheit aller an der Umfrage teilnehmenden Studierenden gibt im Hinblick auf ihre
spatere berufliche Tatigkeit an, dass ihnen die Arbeit ,SpaB" machen soll. Nahezu alle Befragten (n=1.714;
99 %) stufen die Aussage als ,sehr wichtig” und ,eher wichtig" ein. Eine dhnlich hohe Bedeutung messen
die Studierenden dem Tatigkeitsprofil ihrer zukiinftigen Arbeit zu. So ist es liber 90 % der Befragten eher
bzw. sehr wichtig (n=1.609), dass sie spater auch entsprechend ihrer erworbenen Qualifikation und Kom-
petenzen eingesetzt werden. Fast ebenso viele Studierende (89,7 %; n=1.558) finden es wichtig, dass ihre
zukiinftige Tatigkeit abwechslungsreich ist. Bei weitem nicht so wichtig ist ihnen (61,7 %; n=1.072), dass
die Tatigkeit den Studieninhalten entspricht.

Insofern die Tatigkeit ,Spall macht" und ,abwechslungsreich” ist, darf sie nach Meinung der Befragten
durchaus auch ,stressig” sein. So lassen sich jedenfalls die Ergebnisse der Umfrage deuten. Wahrend zwar
mehr als die Halfte der Befragten (n= 898; 51 %) auf die Aussage ,Die Arbeit sollte nicht zu stressig sein”
mit ,sehr wichtig” oder ,eher wichtig" antwortet, gibt hingegen auch knapp die Halfte der Befragten an
(n=814; 48 %), dass dieser Aspekt fiir sie keine oder eine untergeordnete Rolle spiele. 30 % (n=516) der
Befragten finden dies ,weder wichtig noch unwichtig” und fiir 16 % (n=270) ist der Stressfaktor der Ar-
beitstatigkeit ,eher unwichtig.”

Abbildung 1: Was ist lhnen wichtig, wenn Sie an Ihre spétere berufliche Tatigkeit denken? (n=1.738)

M sehr wichtig M eher wichtig ™ weder noch eher unwichtig véllig unwichtig keine Antwort

Die Arbeit macht mir SpaRR

Ich werde entsprechend meinen
Qualifikationen und Kompetenzen eingesetzt

Die Arbeit ist abwechslungsreich

Der Arbeitsablauf ist gut strukturiert

In der beruflichen Tatigkeit spiegeln
sich meine Studieninhalte wider

Ich kann von Beginn an eigenverantwortlich arbeiten

Die Arbeit sollte nicht zu stressig sein

0,

=)
=R

20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %




Ergebnisse Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern?

3.2 Vergiitung

Die Vergiitung ihrer zukiinftigen Arbeitstatigkeit besitzt nur fiir eine kleine Gruppe der Studierenden die
hochste Prioritat (n=227, 13,1 %). Fiir die meisten (n=922, 53,1 %) ist dieser Aspekt zwar eher wichtig,
aber eben nicht ,sehr wichtig”. Dies entspricht dem oben angefiihrten Befund, dass die Art der Tatigkeit
bei den zukiinftigen Arbeitsuchenden im Vordergrund steht. Hier gibt es kaum Unterschiede zwischen den
Geschlechtern. Nur fiir Studierende mit Migrationshintergrund scheint die Vergiitung etwas bedeutender
zu sein als flr Studierende ohne Migrationshintergrund: In Bezug auf die erst genannte Gruppe stufen
73 % der Befragten die Verglitung als wichtig bis sehr wichtig ein (n=297).

Tabelle 7: Wie wichtig ist die Vergiitung im Vergleich zu den sonstigen Rahmenbedingungen?
(n=1.738)

n %

Eher wichtig 922 53,1 %

Eher unwichtig 184 10,6 %

Keine Antwort 35 2,0 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Anders sieht es aus, wenn man die Studierenden nach den konkreten Vorstellungen ihres zukiinftigen Ein-
kommens (Monatsbruttogehalt) fragt. Hier gehen die Gehaltserwartungen zwischen Mannern und Frauen
deutlich auseinander. So geben 26 % (n=251) der weiblichen Studierenden an, dass sie sich dariiber in
ihrer jetzigen Situation noch keine Gedanken gemacht haben. Bei den ménnlichen Studierenden sind es
hingegen nur 14 % (n=97), also gut die Halfte. Auch die Vorstellungen zur Hohe der zukiinftigen Anfangs-
vergiitung differieren stark. Knapp 40 % der mannlichen Studierenden erwarten ein Monatsbruttogehalt
von mehr als 3.500 Euro, bei den weiblichen Studierenden sind es nur etwas mehr als 14 %. Etwa gleich
vielen mannlichen wie weiblichen Studierenden ist die Verglitung ,nicht so wichtig" (4,5 % bzw. 4,3 %).

Tabelle 8: Wie hoch sollte die Anfangsvergiitung in etwa sein (Monatsbrutto-Gehalt)? Auswertung
nach Geschlecht (n=1.738)

n % Manner Frauen

2.500-3.500 Euro 668 38,4 % 35,6 % 41,1 %

Uber 4.500 Euro 56 3.2 % 6,1 % 1.4 %

Habe ich mir noch keine Gedanken gemacht. 374 21,5 % 14,0 % 26,3 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern? Ergebnisse

Eine Erklarung fiir die unterschiedlichen Vorstellungen zum zukiinftigen Monatsgehalt konnte in den unter-
schiedlichen Studienfdchern zu finden sein. So Giberwiegen - auch in unserer Stichprobe - Frauen in Studi-
engangen mit perspektivisch geringerem Einkommen und Manner in Berufen mit perspektivisch hoherem
Einkommen. Dies spiegelt sich in der folgenden Tabelle wider, in der die Einkommenserwartungen verschie-
dener Studiengénge dargestellt werden. Hier zeigt sich beispielhaft, dass Studierende in der Fakultat IV (tra-
ditionell eher von Mannern gewéhlte Studienficher) hohere Gehaltserwartungen haben als beispielsweise
in Studiengéngen in der Fakultat Il (mit Studienfachern, die verstarkt von weiblichen Studierenden gewahlt
werden). Hier erwarten im Studiengang ,Soziale Arbeit" lediglich 10 % der Befragten ein Monatseinkommen
von 3.500 Euro und mehr, wahrend es im ,Maschinenbau” fast 60 % sind (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Wie hoch sollte die Anfangsvergiitung in etwa sein (Monatsbrutto-Gehalt)? Auswertung
nach Studiengang (n=1.738)

Sozialwissenschaften Soziale Arbeit Betriebswirtschaftslehre Maschinenbau
(Fakultat 1) (n=145) (Fakultdt Il) (n=160) (Fakultdt Ill) (h=206) (Fakultat IV) (n=79)

2.500-3.500 Euro 51,7 % 36,3 % 44,7 % 17,7 %

Uber 4.500 Euro 1.4 % 0,6 % 53 % 6,3 %

Noch keine Gedanken 17,9 % 24,4 % 17,0 % 16,5 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Abbildung 2: Wie wichtig waren Ihnen folgende Aussagen bezogen auf die Vergiitung bei |hrem
zukiinftigen Arbeitgeber? (n=1.738)

M sechr wichtig  ®eher wichtig ™ weder noch eher unwichtig vollig unwichtig keine Antwort

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
zahlt mindestens nach Tarif

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
zahlt mir Uberstunden aus

Das Unternehmen bietet neben der Vergiitung
zusatzliche (finanzielle) Unterstiitzungen

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
zahlt Weihnachtsgeld

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
zahlt mir ein Jobticket

Mir wird ein eigenes Dienstfahrzeug
zur Verfligung gestellt

|

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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Jenseits der konkreten Hohe der zukiinftigen Vergiitung ist es den Befragten aber wichtig, dass sie eine
angemessene Vergiitung erhalten. So erachten 83 % (n=1.438) der Befragten es als ,sehr wichtig" oder
«eher wichtig”, dass der zukiinftige Arbeitgeber mindestens nach Tarif zahlt. Auffallig ist, dass fiir den
GrofBteil der Studierenden zusatzliche finanzielle Verglitungsleistungen zwar eine Rolle spielen, wie z. B.
die Auszahlung von Uberstunden oder Weihnachtsgeld. Die Zahlung von anderen Vergiitungsleistungen,
wie etwa ein Jobticket oder ein Dienstauto, erscheinen hingegen weniger wichtig. Nur knapp ein Fiinftel
(n=320) der Befragten schatzt etwa ein vom Arbeitgeber gestelltes Dienstfahrzeug als ,sehr wichtig" oder
.eher wichtig" ein (18 %), darunter allerdings deutlich mehr ménnliche Studierende (n=182, 26 %) als
weibliche (n=123, 13 %).

3.3 Berufliche Entwicklungsmoglichkeiten

Hinsichtlich der beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten geben nahezu alle befragten Studierende die
Aussicht auf einen ,sicheren Arbeitsplatz” an: 94 % (n=1.635) stufen diesen Punkt als ,sehr wichtig" oder
.eher wichtig" ein. Bei Frauen ist der Zustimmungswert (sehr wichtig=72,7 %, n=696) sogar noch héher
als bei Mannern (sehr wichtig=60,3 %, n=420). Weiterhin ist es fiir viele Studierende von Bedeutung, dass
sie sich bei ihrem zukiinftigen Arbeitgeber weiterbilden und Zusatzqualifikationen erwerben kdonnen
(n=1.537) und dass sich der/die zukiinftige Vorgesetzte ,Zeit fiir sie nimmt" sowie ein ,offenes Ohr fiir
ihre Sorgen” hat (n=1.451). Auch dass der Arbeitgeber sich ,fiir den Nachwuchs einsetzt", schitzen 80 %
(n=1.382) der Studierenden als ,sehr wichtig" oder ,eher wichtig" ein. Flache Hierarchien und eine friihe
Karriereplanung mit dem neuen Arbeitgeber sind dagegen schon nicht mehr ganz so wichtig. Die Arbeit
an einem digitalen Arbeitsplatz spielt fiir die befragten Studierenden schon eine Rolle. Dass sie diesen

Abbildung 3: Wie wichtig waren Ihnen folgende Aussagen bezogen auf die beruflichen Entwicklungs-
mdglichkeiten bei lhrem zukiinftigen Arbeitgeber? (n=1.738)

M sehr wichtig  meher wichtig weder noch eher unwichtig vollig unwichtig keine Antwort

Ich habe die Aussicht auf einen sicheren Arbeitsplatz

Ich kann viele Weiterbildungsmdglichkeiten
in Anspruch nehmen und
Zusatzqualifikationen erwerben

Der/Die Vorgesetzte nimmt sich Zeit fiir mich
und hat ein offenes Ohr fiir meine Sorgen

Der Arbeitgeber setzt sich fiir den Nachwuchs ein

Schon von Anfang an plant der Arbeitgeber
bzw. das Unterneh mit mir g
die weitere Karriere

Im Unternehmen herrschen flache Hierarchien,
so dass die Hiirde zu meinen Vorgesetzten
nicht so hoch ist
Der Arbeitgeber stellt mir einen modernen digitalen
Arbeitsplatz zur Verfiigung (z. B. mit Computer,
Smartphone, Tablet, soziale Medien)

Ich darf mitentscheiden, welche Technologien (z. B.
Smartphone oder Tablet) ich fiir meine
Arbeit verwende.

Ich kann beim Arbeitgeber bzw. Unternehmen ein
Praktikum machen, bevor ich mich fiir die
Einstellung entscheide

Der Berufseinstieg ist liber eine Referendar-
oder Trainee-Stelle méglich

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Ich habe die Chance, wihrend meiner Tatigkeit
l&nger ins Ausland zu gehen

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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Punkt nicht noch starker hervorheben, liegt womdglich daran, dass sie dies als Selbstverstandlichkeit wah-
nen. Jedenfalls finden sie auch Mitsprachemdglichkeiten bei den Technologien am Arbeitsplatz wichtig.
Die Frage des digitalen Arbeitsplatzes ist auch fiir mannliche Studierende bedeutender als flir weibliche.
Ein Berufseinstieg tiber ein Praktikum oder eine Trainee-Stelle stehen bei den Studierenden ebenfalls nicht
ganz oben auf der Agenda. Die Mdglichkeit eines Praktikums halt dennoch rund die Halfte der Befragten
fur ,wichtig” bis ,sehr wichtig". Wahrend es flir die Gesamtheit der befragten Studierenden eher ne-
bensachlich erscheint, im Rahmen des Jobs ins Ausland gehen zu kdnnen (lediglich n=591, 33 % der Um-
frageteilnehmenden stuften den Punkt als ,eher wichtig" oder ,sehr wichtig" ein), ist dieser Punkt fiir Stu-
dierende mit Migrationshintergrund deutlich wichtiger (n=170, 42 %).

3.4 Betriebsklima

Ebenso wichtig ist den Studierenden ein positives Betriebsklima bei der zukiinftigen Tatigkeit: Fiir 98 %
(n=1.707) ist das ,sehr wichtig" oder ,eher wichtig". Dabei ist dies bei Frauen noch ein Stiick weit ausge-
pragter als bei Mannern (so geben 86,8 % der Frauen an, es sei ihnen ,sehr wichtig", bei Ménnern liegt
der Wert ,nur" bei 70,3 %). Zu dem guten Betriebsklima gehdrt aus Sicht der Befragten in erster Linie,
dass sie als Neueinsteigerinnen und Neueinsteiger ernst genommen werden. Diesen Punkt kategorisieren
96 % (n=1.661) der Studierenden als wichtig. Auch hier tendieren Frauen wiederum zu einer hoheren Pri-
orisierung: Uber 72 % (n=696) von ihnen geben an, dass dies ihnen ,sehr wichtig" sei, bei Mannern nur
51,7 % (n=356). Des Weiteren spielt es fiir den iberwiegenden Teil der Studierenden eine groBe Rolle,
dass sie als Neueinsteiger Fehler machen dirfen (n=1.559, 89,7 %). Auch hier gibt es Zhnliche
Geschlechterunterschiede. Ein bedeutender Punkt ist auch die Mitbestimmung im zukiinftigen Betrieb:

Abbildung 4: Wie wichtig waren lhnen folgende Aussagen bezogen auf das Betriebsklima bei lhrem
zukiinftigen Arbeitgeber? (n=1.738)

M sehr wichtig  meher wichtig  ®weder noch eher unwichtig véllig unwichtig keine Antwort

Das Betriebsklima ist gut

Im Kollegium werde ich als
insteiger/in ernst g

Als Neueinsteiger/in darfich auch Fehler machen

Der Arbeitgeber fordert die betriebliche
Mitbestimmung der Mitarbeiter/-innen

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
betreibt ein aktives betriebliches
Gesundheitsmanagement ‘

Der Arbeitgeber fordert in der betrieblichen
Praxis Menschen unterschiedlicher
sozialer und kultureller Herkunft ‘

Der Arbeitgeber fordert aktiv
Mitarbeiter/-innen mit Behinderung

Beim Arbeitgeber bzw. im Unternehmen ‘
gibt es aufier mir noch weitere
Hochschulabsolvent/-innen ‘ |

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Quelle: Eigene Erhebung 2076.
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Mehr als 80 % der Befragten schatzen das als ,eher wichtig” bis ,sehr wichtig” ein. Damit einher geht die
Einschédtzung, dass der Arbeitgeber in seiner beruflichen Praxis Menschen unterschiedlicher sozialer und
kultureller Herkunft férdern solle. 26 % der Studierenden halten den Punkt fiir sehr wichtig (n=461), zu-
sammen mit den Nennungen ,eher wichtig” sind es tGiber 60 %. Fiir Studierende mit Migrationshintergrund
ist das deutlich relevanter (38 %, n=154 stuften dies als sehr wichtig und eher wichtig ein, siehe hierzu
auch Punkt 3.10 ,Erwartungen von internationalen Studierenden"”). Ahnlich bedeutend stufen die Studie-
renden ein betriebliches Gesundheitsmanagement ein (liber 60 % ,eher wichtig” bis ,sehr wichtig"). Etwas
nachgeordnet werden die Forderung von Menschen mit Behinderung und das Vorhandensein weiterer
Hochschulabsolventinnen und -absolventen im Betrieb eingeschatzt. Insgesamt sind weiblichen Studie-
renden die letztgenannten Punkte wichtiger als mannlichen.

Weniger bedeutend ist fiir die liberwaltigende Mehrheit der Studierenden die Frage, welche GroBe der
zukiinftige Arbeitgeber am liebsten haben soll. Auch dies korrespondiert mit dem oben angefiihrten
Befund, dass in erster Linie die Art der Tatigkeit flir die spatere Jobzufriedenheit angenommen wird. Die-
jenigen, die eine konkrete BetriebsgroBBe angegeben haben, tendieren eher zu kleineren Unternehmen mit
bis zu 100 Beschaftigten.

Tabelle 10: Sollte der zukiinftige Arbeitgeber bzw. das Unternehmen eine bestimmte Beschafti-
gungsgroBe haben? (n=1.738)

n %
bis zu 10 Beschaftigte 44 2,5%
uber 10 bis 100 Beschaftigte 345 19,9 %
tiber 100 bis 1.000 Beschaftigte 151 8,7 %
uber 1.000 Beschaftigte 68 3,9 %
ist mir nicht so wichtig 1.058 60,9 %
keine Antwort 72 4,1 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

3.5. Arbeitszeit

Bei den Erwartungen der Studierenden bezliglich der zukiinftigen Arbeitszeitgestaltung fallt auf, dass ein
erheblicher Anteil der befragten Studierenden relativ wenig Wert auf feste Arbeitszeiten legt: Zwar ist es
rund der Halfte aller Studienteilnehmenden (n=890) wichtig, verbindliche Arbeitszeiten zu haben. Fiir fast
ebenso viele (n=839) ist das aber weniger bedeutend. Viel wichtiger erscheint den Studierenden, dass sie
selbst darliber entscheiden kdnnen, ob und wann sie auBerhalb der Arbeitszeit fiir Arbeitsbelange erreich-
bar sind. Diesen Punkt gaben tiber 89 % (n=1.357) aller antwortenden Studierenden an. Wichtig ist der
Mehrheit zudem, dass keine Schicht- (n=1.218, 70,1 %) oder Wochenendarbeit (n=1.106, 63,4 %) anfillt
und die Maglichkeit zur Gleitzeit besteht (n=1.098, 63,2 %). Zu diesem Arbeitszeitverstindnis gehort fiir
zahlreiche Studierende auch, dass sie unterschiedliche Modelle der Arbeitszeitgestaltung nutzen kénnen,
wie z. B. Teilzeit, Home-Office oder auch Arbeitszeitkonten. Z. B. ist es flir mehr als die Halfte aller
befragten Studierenden (n=896) ,eher wichtig" bis ,sehr wichtig", dass sie zukiinftig teilweise auch von
zu Hause aus arbeiten kénnen. Fiir einen dhnlich hohen Anteil der Befragten sind Teilzeitarbeitsmdglich-
keiten beim zukiinftigen Arbeitgeber wichtig. Dieses Angebot erwarteten insbesondere weibliche Studie-
rende. Wahrend lediglich 34 % (n=258) der befragten ménnlichen Studierenden diese Option als ,sehr
wichtig” und ,eher wichtig" einstufen, sind es bei den weiblichen Studierenden 72 % (n=694) und damit
mehr als doppelt so viele (vgl. Abbildung 5).
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Abbildung 5: Wie wichtig waren lhnen folgende Aussagen bezogen auf die Arbeitszeit bei lhrem
zukiinftigen Arbeitgeber? (n=1.738)

M sehr wichtig W eher wichtig  ® weder noch eher unwichtig vollig unwichtig keine Antwort

Ich kann selbst dariiber entscheiden,
ob und wann ich auRerhalb der Arbeits-
zeit fiir Arbeitsbelange erreichbar bin

Die Tatigkeit erfordert
keine Schichtarbeit

Der Arbeitgeber fordert
keine Wochenendarbeit

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
bietet Gleitzeit an

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
bietet Teilzeit an

Private Unterbrechungen (z. B. private Anrufe)
wihrend der Arbeitszeit sind erlaubt

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen bietet
Home-Office an

Die Arbeitszeit ist fest und verbindlich

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen hietet
Arbeitszeitkonten an

00% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen bietet
,Sabbaticals” (langere Arbeitsunterbrechung
bzw. Sonderurlaub) an

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

3.6. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

In puncto ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf" erscheint es fiir nahezu alle Studierende wichtig, dass der
zukiinftige Arbeitgeber und die zukiinftige Arbeitstatigkeit noch genligend Zeit fiir Hobbys, Freunde und
Familie lasst. Diesen Punkt stufen 97 % (n=1.679) aller Befragten als ,sehr wichtig" bzw. ,eher wichtig"
ein. Fiir 90 % (n=1.550) aller befragten Studierenden ist es ebenfalls von Bedeutung, dass der zukiinftige
Unternehmer familienfreundlich eingestellt ist. Insgesamt erachten 54 % (n=947) aller Befragten diesen
Punkt als ,sehr wichtig”. Auch hier zeigt sich eine unterschiedliche Einschatzung nach Geschlecht: Wahrend
65 % (n=620) aller weiblichen Studierenden die Familienfreundlichkeit des zukiinftigen Arbeitgebers als
.sehr wichtig" einstufen, waren es bei den befragten ménnlichen Studierenden nur 39 % (n=270). Zu der
erwarteten Familienfreundlichkeit gehort ebenfalls, dass der zukiinftige Arbeitgeber sie bei der Kinderbe-
treuung unterstiitzt. Dies betrachten mehr als die Halfte (53,6 %, n=931) aller Studierender als wichtig.
Auch die Forderung der Elternzeit junger Vater ist mehr als zwei Drittel (71,2 %, n=1.237) aller befragten
Studierenden wichtig. Bemerkenswert ist erneut, dass Frauen diesen Punkten deutlich hdhere Bedeutung
zumessen als Manner, im Ubrigen auch bezogen auf die Elternzeit junger Vater: 35,9 % der Frauen emp-
fanden dies als ,sehr wichtig" und nur 25,3 % der Manner. Eine entsprechende Zertifizierung des Unter-
nehmens spielt in diesem Zusammenhang allerdings eine untergeordnete Rolle. Eine gewisse Wichtigkeit
hat zudem, dass fiir den zukiinftigen Arbeitsplatz am besten wenig Pendeln erforderlich (82 %, n=1.031)
und er gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen ist (65,2 %, n=1.133) bzw. in der Nihe einer at-
traktiven Stadt bzw. einer attraktiven Wohnmdaglichkeit liegt (59,3 %, n=1.031). Weniger wichtig erscheint
den Studierenden hingegen, dass im direkten Arbeitsumfeld Freizeitangebote angeboten werden.
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Abbildung 6: Wie wichtig waren Ihnen folgende Aussagen bezogen auf die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bei Ihrem zukiinftigen Arbeitgeber? (n=1.738)

W sehr wichtig M eher wichtig ™ weder noch eher unwichtig vollig unwichtig keine Antwort

Ich habe neben der Arbeit noch
genug Zeit fiir meine Hobbys, Freunde und Familie

Der Arbeitgeber ist familienfreundlich eingestelit

Der Arbeitsplatz erfordert
keine ldngere Anreise bzw. kein langes Pendeln

Der Arbeitgeber unterstiitzt
auch die Elternzeit junger Viter

Der Arbeitsplatz ist gut
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen

Der Arbeitsplatz liegt in der Ndhe
einer attraktiven Stadt bzw.
einer attraktiven Wohnmoglichkeit

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
unterstiitzt mich bei der Kinderbetreuung [...]

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
betreibt aktive Frauenférderung

Der Arbeitgeber sollte fiir seine
Familienfreundlichkeit zertifiziert sein

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
bietet interne Freizeit-, Spiel- oder
Unterhaltungsangebote im direkten Arbeitsumfeld an

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
bietet einen ,,Dual Career“-Service fiir Partner/innen an

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0 % 100,0 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Abbildung 7: Wie wichtig waren Ihnen folgende Aussagen bezogen auf das Image lhres zukiinftigen
Arbeitgebers? (n=1.738)

MW sehr wichtig M eher wichtig ™ weder noch eher unwichtig = vollig unwichtig keine Antwort

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
hat einen guten Ruf

Ich kann mich mit dem hergestellten/
verkauften Produkt bzw. mit der
erbrachten Dienstleistung identifizieren

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
ist in Forschung und Entwicklung aktiv

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen sollte sich aktiv
fiir Umweltschutz oder fiir soziale/wohltétige Projekte
im Sinne eines Corporate Social Responsibility einsetzen

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
ist iiberregional bekannt

Ich kenne den Arbeitgeber bzw.
das Unternehmen und/oder verantwortliche
Personen oder Mitarbeiter personlich

Uil

0,0% 20,0 % 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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3.7. Image des Arbeitgebers

Der Ruf des zukiinftigen Arbeitgebers spielt ebenfalls eine wichtige Rolle: fiir etwas mehr als 80 % der
befragten Studierenden (n=1.409) ist dies ,sehr wichtig" oder ,eher wichtig”. Dazu gehdrt aber weniger
das aktive Einsetzen fiir Umweltschutz oder soziale Projekte im Sinne eines Corporate Social Responsibility,
was lediglich 48 % (n=851) der Studierenden von ihrem zukiinftigen Arbeitgeber erwarten. Wichtiger fin-
den sie es, dass sie sich mit dem in Zukunft hergestellten bzw. verkauften Produkt oder der erbrachten
Dienstleistung identifizieren kdnnen. Diese Einschdtzung teilen mehr als drei Viertel (n=1.320) aller be-
fragten Studierenden.

3.8. Vergleichende Einschatzungen

Werden die Beschaftigten in spe gebeten, die bisher angesprochenen Punkte im direkten Vergleich in eine
Rangfolge zu bringen, so steht fiir sie die Art der Tatigkeit im zukiinftigen Job an erster Stelle (bei sieben
Abstufungen). Es folgen das Betriebsklima und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Vergiitung,
die Arbeitszeit und die beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten erscheinen weniger wichtig. Abgeschlagen
ist die Bedeutung des allgemeinen Unternehmensimages (vgl. Abbildung 8). Anscheinend unterscheiden
die Studierenden letzteren Begriff vom ,Ruf des Arbeitgebers”, so wie er in der vorangegangenen Frage
verwendet wurde. Das spricht dafiir, dass die angehenden Akademiker mit ,Unternehmensimage” eher die
offentliche, externe Wahrnehmung des Unternehmens meinen. Unter ,Ruf des Arbeitgebers” verstehen sie
dann mehr die interne bzw. unmittelbare Wahrnehmung des Unternehmens, vor allem die der Mitarbeiter
und von denen, die unmittelbar in Beziehung zum Unternehmen stehen. Im letzteren Sinne wiinschen sie
sich also vor allem einen Arbeitgeber, der einen guten Ruf bei den Mitarbeitern genie3t und attraktive Ar-

Abbildung 8: Bringen Sie folgende Kriterien bei der Auswahl lhres zukiinftigen Arbeitgebers in eine
Reihenfolge! Was ist Ihnen besonders wichtig? (n=1.738)

B am wichtigsten B am zweitwichtigsten M am drittwichtigsten weder noch = am drittunwichtigsten am zweitunwichtigsten am unwichtigsten

Art der Tétigkeit (Inhalte, Struktur
und Orga nisation der Tiatigkeit)

Betriebsklima (Teamgeist, Umgang mit
Mitarbeitern, Zusammengehdrigkeitsgefiihl,
Atmosphére usw.)

Vereinbarkeit von Privatleben, Kind und Karriere
(familienfreundliches Unternehmen,
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung, usw.)

Vergiitung (Gehalt, Gewinnbeteiligung,
Prémien, Boni usw.)

Berufliche Entwicklungsméglichkeiten
(Nachwuchsférderung, Karriereaussichten usw.)

Arbeitszeit (geregelte Arbeitszeit,
Teilzeitmdglichkeiten usw.)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Unternehmensimage (Glaubwiirdigkeit, Ruf,
Identifikation mit dem Produkt bzw.
der Dienstleistung usw.)

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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beitsbedingungen bereithalt. Die Priorisierungen bei den vergleichenden Einschatzungen fallen insgesamt
bei mannlichen und weiblichen Studierenden in etwa gleich aus. Allerdings messen weibliche Studierende
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf mehr Bedeutung zu. Im Gegenzug ist fiir mannliche Studierende
die zukiinftige Vergiitung wichtiger.

Wie im Methodenteil beschrieben, wurden in der Umfrage auch zwei Fragen aus der Shell-Jugendstudie
(Albert et al. 2015) aufgenommen, um die Ergebnisse aus dem Untersuchungsbeispiel Siegen mit bundes-
weiten Befunden zu vergleichen. Hierbei handelt es sich zum einen um die Frage ,Was miisste lhnen eine
berufliche Tatigkeit bieten, damit Sie zufrieden sein kdnnen?". AuBBerdem ging es um die Einschatzung ver-
schiedener Aussagen in Bezug auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei dem zukiinftigen Arbeitgeber.

Hinsichtlich der erstgenannten Frage wurde erneut deutlich, dass der Aspekt der Arbeitsplatzsicherheit
fur die meisten Studierenden am wichtigsten erscheint. Mehr als vier von flinf Teilnehmenden kreuzen
diese Antwortmdglichkeit an (84 %, n=1.468). Danach folgen die Aussagen ,Genligend Freizeit neben der
Berufstatigkeit” und ,Mdglichkeiten, etwas zu tun, das ich sinnvoll finde", was insgesamt knapp 70 %
(n=1.209) und 66 % (n=1.156) aller Teilnehmenden angeben. Die Antwortmaglichkeit ,Ein hohes Einkom-
men" wird hingegen nur von 52 % (n=902) der Teilnehmenden genannt.

Das Bild unterscheidet sich etwas, wenn man die Antworten auf diese Frage nach Geschlecht differenziert.
Zwar ist sowohl médnnlichen als auch weiblichen Studierenden ein sicherer Arbeitsplatz, eine sinnvolle
Tatigkeit und Freizeit neben der Berufstatigkeit am wichtigsten. Der sichere Arbeitsplatz erscheint jedoch
fur weibliche Studierende noch bedeutender als fir ihre mannlichen Kommilitonen. Wahrend knapp
90 % (n=836) aller weiblicher Studierender die Arbeitsplatzsicherheit als wichtigsten Punkt ankreuzen,
sind es bei den ménnlichen Studierenden lediglich 81 % (n=562). Zudem ist es fiir mdnnliche Studierende
auffallend wichtiger, ein hohes Einkommen zu erzielen: 60 % (n=413) erwarten dies bei der von der
zukiinftigen beruflichen Tatigkeit, damit sie zufrieden sein kénnen. Bei den weiblichen Studierenden sind
es hingegen nur 49 % (n=465).

Tabelle 11: Was miisste lhnen eine berufliche Tatigkeit bieten, damit Sie zufrieden sein kdnnen (Shell-
Jugendstudie)? Auswertung nach Geschlecht (Mehrfachantworten mdglich)? (n=1.738)

Gesamt Manner Frauen

Geniigend Freizeit neben der Berufstatigkeit 69,6 % 71,4 % 68,8 %

Maglichkeiten, etwas zu tun, dass ich sinnvoll finde 66,3 % 64,5 % 67,8 %

Das Gefiihl, anerkannt zu werden 55,2 % 52,2 % 57.7 %

Gute Aufstiegsmdglichkeiten 46,7 % 52,3 % 44,6 %

Mdoglichkeiten, etwas Niitzlicheres fiir die Gesellschaft zu tun 37,2 % 30,8 % 41,1 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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In der zweiten Frage der Shell-Studie wird noch einmal die Wichtigkeit der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf fiir die zukiinftigen Fachkrdfte unterstrichen. Fiir liber 90 % der Befragten ist es eher bzw. sehr
wichtig, dass neben dem Beruf Familie und Kinder nicht zu kurz kommen (n=1.577). Auch der Aspekt der
Teilzeitmdglichkeiten wird hier noch einmal deutlich: 75 % (n=1.303) stufen diese Mdglichkeit als wichtig
ein, wobei sich auch hier wieder groBe Geschlechterunterschiede zeigen. So geben 56,8 % der Frauen
(h=544) an, dass dieser Aspekt ihnen ,sehr wichtig" ist, wahrend es bei den Mannern nur 14,9 % sind
(n=104).

Abbildung 9: Wie wichtig waren lhnen folgende Aussagen bezogen auf lhren zukiinftigen Arbeitgeber
(Shell-Jugendstudie)? (n=1.738)

M sehr wichtig M eher wichtig m weder noch eher unwichtig véllig unwichtig keine Antwort

Ich finde es wichtig, dass ‘
neben dem Beruf Familie und
Kinder nicht zu kurz kommen

Ich finde es gut, wenn man
seine Arbeitszeit kurzfristig
an seine Bediirfnisse anpassen kann

Ich finde es wichtig, dass ich,
wenn ich Kinder habe,
auch in Teilzeit arbeiten kann

Ich finde es gut, wenn man
einen Teil der beruflichen Arbeit
von zu Hause aus erledigen kann

Ich wiinsche mir eine
geregelte Arbeitszeit mit
klar festgelegtem Beginn und Ende

Ich wire bereit, am Wochenende
zu arbeiten, wenn ich zum Ausgleich
dafiir unter der Woche frei habe

Ich finde, wenn man in seinem Beruf
etwas werden will,
gehoren Uberstunden dazu

lI

20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

0,

o
=x

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

3.9. Informationswege bei der Jobsuche

Gefragt nach den Informationswegen bei der Suche nach mdglichen Arbeitsplatzen, ist fiir die liberwal-
tigende Mehrheit von 91 9% der Studierenden die Homepage des Arbeitsgebers am relevantesten. Fiir
knapp die Halfte der Befragten ist diese sogar ,sehr relevant”. Ganz dicht dahinter folgen ,personliche
Kontakte zu Unternehmen”, etwa im Rahmen eines Praktikums (85 % ,relevant/sehr relevant”, 45 % ,sehr
relevant"). Erst danach werden ,Job- und Stellenb6rsen im Internet” und ,Informationen von Kommilito-
ninnen und Kommilitonen, Dozentinnen und Dozenten, Freundinnen und Freunde sowie Eltern” noch als
relevant genannt, gefolgt von Informationsveranstaltungen an der Universitat sowie allgemeine Internetre-
cherchen tiber die Jobbdrsen hinaus. Weniger relevant sind dagegen klassische Wege liber die Agentur fir
Arbeit und Zeitungsannoncen sowie Kontakte via Twitter, Facebook oder Ahnlichem (vgl. Abbildung 10).
Regionale Jobportale spielen ebenfalls eine untergeordnete Rolle. Nur 16,6 % der Befragten gaben an, iiber-
haupt welche zu kennen (vgl. Tabelle 12), und nur fiir eine geringe Zahl (n=200) waren sie wichtig.
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Abbildung 10: Wenn Sie einen Job suchen wiirden, wie relevant sind folgende Informationswege?
(n=1.738)

msehrrelevant  meherrelevant  mwedernoch weniger relevant véllig irrelevant keine Antwort

Uber die Homepage des
Arbeitsgebers bzw. des Unternehmens
Uber persénliche Kontakte zum
Unternehmen (Besuch, Anruf usw.)
Uber Praktika
Uber Job- und Stellenbdrsen
im Internet

Uber Kommilitoninnen und Kommilitonen
oder Dozentinnen und Dozenten

Uber Freundinnen und Freunde
oder Bekannte

Uber Informationsangebote
an der Universitdt...

Uber die Eltern bzw.
die Familie

Uber zusitzliche allgemeine
Quellen im Internet (Google usw.)

Uber Absolventen- bzw. Berufsmessen
Uber die Agentur fiir Arbeit
Uber Zeitungsanzeigen

Uber XING

|
00% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Uber Twitter, Facebook
oder Ahnliches

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Tabelle 12: Kennen Sie regionale Jobportale? (n=1.738)

n

nein 979 56,3 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Tabelle 13: Wie wichtig sind lhnen regionale Jobportale bei der Stellensuche? (n=288)

keine vollig eher eher sehr
Antowrt unwichtig unwichtig wichtig wichtig

% 2,4 % 3,5 % 11,1 % 13,5 % 50,0 % 19,4 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Gefragt nach der Bedeutung der Prasenz potentieller Arbeitgeber bzw. Unternehmen an der Universitat,
z. B. im Rahmen eines Wirtschafts- und Ingenieurtages oder anderen Hochschul- und Kontaktmessen,
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ergibt sich demgegeniiber ein indifferentes Bild. So geben jeweils rund 20 % der Befragten an, dass dies
eher wichtig, eher unwichtig, vollig unwichtig und ,weder noch” sei. Weniger als 10 % (n=143) sagten,
dies sei ,sehr wichtig"” (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Wie wichtig ist Ihnen, dass der zukiinftige Arbeitgeber bzw. das Unternehmen an der Uni-
versitat Siegen prasent ist, z. B. beim Wirtschafts- und Ingenieurtag oder anderen Hoch-
schul- und Kontaktmessen? (n=1.738)

keine vollig eher eher sehr
Antowrt unwichtig unwichtig wichtig wichtig

n 60 346 414 369 406 143
% 3,5 % 19,9 % 23,8 % 21,2 % 23,4 % 8,2 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Insgesamt gaben 17,4 % der Befragten (n=303) an, sich schon einmal auf eine Stelle beworben zu haben.
Uber 10 % (n=195) haben sogar bereits eine Arbeitsplatzzusage im Anschluss an ihr Studium. Erwdhnens-
wert ist zudem, dass lber 20 % der antwortenden Studierenden schon einmal dariiber nachgedacht hat,
das Studium vorzeitig - d.h. vor dem Abschluss - zu beenden (20,4 %, n=355). Dies betrifft mehr Ménner
(23,1 %) als Frauen (18,1 %) (vgl. Tabelle 15). Knapp ein Drittel dieser ,zeitweiligen Studienzweifler"
(30,1 %, n=107) kann sich vorstellen, statt des Studiums eine Berufsausbildung zu beginnen. Knapp 40 %
(38,3 9%, n=136) ist unentschlossen.

Tabelle 15: Haben Sie schon einmal daran gedacht, Ihr Studium vor dem Abschluss zu beenden?

(n=1.738)
n % Manner Frauen
ja 355 20,4 % 23,1 % 18,1 %
nein 1383 79,6 % 76,9 % 81,9 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

3.10. Fragen an internationale Studierende

Ein Frageabschnitt hat sich, wie im Methodenteil bereits angesprochen, speziell an internationale Stu-
dierende gerichtet. Angesprochen waren dabei diejenigen, die im Ausland ihren Schulabschluss erworben
haben und an der Universitat Siegen entweder ein Vollstudium oder einen Studierendenaustausch absol-
vieren. Im Rahmen der Befragung betraf dies 65 Teilnehmende. Die meisten davon kamen aus Indien
(n=17), gefolgt von Studierenden aus Russland (n=4), China (n=3), Syrien (n=3) und dem Iran (n=3).
Knapp drei Viertel (n=48) der internationalen Studierenden absolviert ein Zweitstudium in Deutschland
und hatte dementsprechend bereits ein Studium im Ausland abgeschlossen. Die wenigsten von ihnen be-
kamen dabei ein Stipendium (n=6). Die Mehrheit wurde vor allem durch die Eltern unterstiitzt (n=41).
Gefragt nach ihren Absichten nach Abschluss des Studiums, antwortete knapp die Halfte der teilnehmen-
den internationalen Studierenden (n=30), dass sie danach gerne in Deutschland bleiben und hier arbeiten
wiirden. Die andere Halfte ist sich noch unschliissig. Als Griinde fiir den gewlinschten Verbleib wurden
vor allem die hohe Lebensqualitédt, die Sicherheit und nicht zuletzt die guten Jobmdglichkeiten angegeben.
Griinde fiir eine geplante Riickkehr ins Herkunftsland liegen vor allem in familidren Bindungen. Bereits
heute engagieren sich einige Studierende fiir ihre Familie im Herkunftsland, etwa indem sie Geld zurlickii-
berweisen oder andere Interessierten liber die Studienmdglichkeiten in Deutschland aufklaren.
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Tabelle 16: Mochten Sie nach Ihrem Studium langfristig in Deutschland bleiben und hier arbeiten?
Auswertung fiir internationale Studierende (n=65)

n %

nein 3 4,6 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Tabelle 17: Mochten Sie nach dem Studium gerne in Ihr Herkunftsland zurlickkehren? Auswertung
fiir internationale Studierende (n=65)

n %

nein 25 38,5 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Wiirden die internationalen Studierenden langfristig in Deutschland bleiben wollen, wére ihnen vor allem
wichtig, dass ihr zukiinftiger Arbeitgeber aufgeschlossen gegeniiber auslandischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist. Dass das Unternehmen dagegen geschaftliche Beziehungen zu ihrem Herkunftsland un-
terhalt oder die Arbeitssprache auch Englisch sein kdnnte, spielt dagegen nur eine untergeordnete Rolle
(vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Wie wichtig waren lhnen folgende Aussagen bezogen auf lhren zukiinftigen Arbeitge-
ber? Auswertung fiir internationale Studierende (n=65)

W sehr wichtig  meherwichtig mwedernoch eher unwichtig véllig unwichtig keine Antwort

Der zukiinftige Arbeitgeber bzw.
das Unternehmen in Deutschland sollite
offen fiir ausldndische Mitarbeiter sein.

Die Arbeitssprache beim zuklinftigen
Arbeitgeber bzw. Unternehmen
solite Englisch sein

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen
sollte geschaftlich mit meinem Herkunftsland
zu tun haben

0,0% 20,0 % 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
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3.11. AbschlieBende Fragen zum Wunscharbeitsplatz

AbschlieBend wurden die Studierenden zum ,Wunscharbeitsplatz” befragt, etwa in welcher Branche man
am liebsten arbeiten bzw. ob man sich nach Abschluss des Studiums gerne selbstandig machen wiirde und
in welcher Region der kiinftige Arbeitsplatz am liebsten liegen sollte. Bezogen auf die Branchen wurde in
einem freien Antwortformat die ganze Bandbreite der Studiengdnge abgebildet. Interessant erscheint dabei
jedoch, dass von einigen Studierenden angemahnt wird, dass es fiir einzelne Studienfacher, wie Soziale Ar-
beit, kein klares Berufsfeld (eine ,Branche”) gibt, auf die alles zulaufen wiirde. Hier wird Handlungsbedarf
von Seiten der Politik und den Berufsverbanden gesehen. Knapp die Halfte der Befragten (n=736) gibt
zudem an, sich eine Selbststandigkeit vorstellen zu kénnen. Das geben mehr Manner als Frauen an.

Tabelle 18: Wiirden Sie sich nach lhrem Abschluss gerne selbststindig machen? (n=1.738)

n 0o Manner Frauen

nein 920 52,9 % 39,7 % 62,4 %

Quelle: Eigene Erhebung 2016.

Auf die Frage ,Wenn Sie es sich aussuchen kdnnten: Wo wiirde |hr zukiinftiger Arbeitsplatz idealerweise
liegen?", antwortet gut ein Viertel der Befragten ,am liebsten in Siegen und Umgebung” (n=451). Hierbei
ist der Anteil der Mdnner hoher als der der Frauen. Besonders die, die gebiirtig aus der Region stammen,
wollen auch spater hier arbeiten. Dies betrifft fast jeden Zweiten aus dieser Gruppe. Die groBte Gruppe
der Befragten (44,4 %, n=771) gibt aber an, zukiinftig gerne auBerhalb Siegens und Umgebung in Nord-
rhein-Westfalen bleiben zu wollen. Gut 20 % wiirden am liebsten auBBerhalb NRWs in Deutschland ihren
ersten Arbeitsplatz finden, eine Minderheit von 5,5 % (n=95) sucht einen Arbeitsplatz auBerhalb Deutsch-
lands in Europa und knapp 3 % (n=51) sogar einen Arbeitsplatz auBerhalb Europas (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Wenn Sie es sich aussuchen konnten: Wo wiirde lhr zukiinftiger Arbeitsplatz idealerweise
liegen? (n=1.738)

Gebiirtig aus Siegen und Umge-
bung (max. 50 km Umkreis)

Insgesamt Manner Frauen

in NRW 44,4 % 38,4 % 48,8 % 30,6 %

in Europa (auBerhalb 5.5 6.2 % 47 % 4,1 %
Deutschlands)

Quelle: Eigene Erhebung 2016.
Ihre Griinde fiir ihre Bleibeabsichten in der Region nach dem Studium konnten die Studienteilnehmerinnen
und -teilnehmer als freien Text in den Fragebogen eingeben. Insgesamt machten fast alle Befragten von
dieser Mdglichkeit Gebrauch. Aus den Antworten der Studierenden ging dabei vor allem hervor, dass vor
allem die familiare Anbindung eine wichtige Rolle spielt. So antwortete eine Teilnehmerin:

Ich habe ein Kind, das wahrscheinlich schon zur Schule gehen wird, wenn ich mit meinem Studium fertig
bin. Mir ist es wichtig, dass es in seiner normalen und gewohnten Umgebung aufwachsen kann. AuBBer-
dem ist mir meine Familie sehr wichtig, wodurch ich ungern wegziehen wollen wiirde.
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Auch ein Geflihl der Verwurzelung in der Region deuteten viele Studierende im Fragebogen an. Nicht
selten fiel das Wort ,Heimatverbundenheit”. Die Identifikation mit der Region hoben aber nicht nur Stu-
dierende hervor, die aus der Region stammen, sondern auch Studierende, die fiir das Studium erst in die
Region kamen - womdglich auch aus dem Ausland, wie es ein Studierender in seiner Antwort formulierte:

Ich mag Siegen, wo ich viele nette Menschen kennengelernt habe. Deswegen will ich nicht weit weggehen
und ich werde versuchen, nach dem Studium eine gute Stelle zu finden. Es ist mir gerade nicht klar, ob ich
nach dem Studium aus Sicherheitsgriinden in meine Heimat zuriickfahren kann.

Viele Studierende wollen nach dem Studium wieder in die Region zuriick, in der sie aufgewachsen sind,
wie ein Studierender schrieb:

Ich mGchte nach dem Studium wieder ndher Richtung Heimat. Ich finde Siegen als Studienort super. Allerdings
mdchte ich nicht mein ganzes Leben hier verbringen.

Fiir andere Studierende stand die Neugier im Vordergrund, wie es ein Studierender skizzierte:

Ich méchte hier nicht bleiben, weil ich neue Seiten von Deutschland kennenlernen méchte und neue Leute
kennen lernen will.

In eine dhnliche Richtung ging die Begriindung eines weiteren Studierenden:

Ich méchte zur Abwechslung was Neues entdecken. Wo? In Berlin, fragen Sie mich nicht wieso, aber ich
muss diese Erfahrung in meinem Leben gemacht haben. Aus Abenteuerlust.

Zahlreiche Studierende nannten aber auch die mangelnde Attraktivitat der Stadt Siegen als Beweggrund,
die Region nach dem Studium verlassen zu wollen.* Exemplarisch ist der Kommentar eines Studierenden:

Siegen ist nicht sehr attraktiv und fiir meinen Berufswunsch wdre KéIn die sinnvollere Lésung. Ich mdchte
in der Ndhe der Familie und Heimat bleiben und wiirde danach auch meine Arbeitsstelle aussuchen.

Ein Studierender, der laut eigenen Angaben urspriinglich aus dem Ruhrgebiet stammt, fasste die Griinde
folgendermaBen zusammen:

Urspriinglich komme ich aus dem Ruhrgebiet. Griinde fiir mein weiteres Leben dort sind a) Familie und Le-
benspartner (evtl. Freundeskreis), b) wesentlich bessere und hédufigere (1) Verbindungen mit den 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln (= flexiblere Pendelei méglich, bessere Anbindungen, schnelle Transportméglichkeit),
c) GréBeres Stellenangebot und erhéhte Anonymitét (im Gegensatz zu lédndlicheren Regionen; siehe , Dorf-
gesprdch”), d) Die Méglichkeit, etwas in seiner Freizeit zu unternehmen, ist hier relativ geringgehalten.
Schon wéhrend des Studiums kann man in Siegen (und ndhere Umgebung) relativ wenig unternehmen -
insbesondere, wenn man kein Auto besitzt und auf den 6ffentlichen Nahverkehr angewiesen ist. GréBeres
Stellenangebot und erhGhte Anonymitdt (im Gegensatz zu ldndlicheren Regionen, siehe ,Dorfgespréch”),

Zum Schluss wurde noch eine offene Frage gestellt: ,Wie stellen Sie sich den idealen Arbeitgeber vor? Be-
schreiben Sie einfach, wie Sie sich dort fiihnlen wiirden. Wie geht es Ihnen dort? Was macht dieses Unter-
nehmen anders als andere?” Hier konnten insbesondere Aspekte und Wiinsche im Hinblick auf den zukiinf-
tigen Arbeitgeber, die bisher noch nicht angesprochen wurden, dargestellt werden. Uber 1.000
Studienteilnehmerinnen und -teilnehmer haben von dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht. Natirlich
konnen hier die gesammelten Antworten nicht im Einzelnen dargestellt werden. Zusammengefasst wird
bei der Durchsicht der Antworten aber eines klar: die groBe Bedeutung eines respektvollen und wertschat-
zenden Umgangs miteinander. Das Thema ,Geld" spielt dagegen, wie dies schon bei den standardisierten
Fragen deutlich wurde, eine untergeordnete Rolle und meist nur mit Blick auf eine ,faire Entlohnung”.

4 Siehe hierzu auch die Ergebnisse der Studierendenumfrage von Striinck und Luschei (2013) zur Attraktivitit von Stidten und Regionen aus
Perspektive der Studierenden der Universitdt Siegen und Paderborn.
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4. Handlungsempfehlungen und Fazit

Insgesamt lasst die hohe Teilnahmequote als auch die personlichen Riickmeldungen der Studierenden
(beispielsweise beim Verteilen der Flyer an der Universitat) darauf schlieBen, dass die Frage ,Wie wollen
wir in Zukunft arbeiten?" (Opaschowski 2001) auch und insbesondere die Studierenden beschaftigt. Selbst
wenn viele Teilnehmende noch mitten im Studium sind, ist es ihnen wichtig, ihre Erwartungen an zukiinf-
tige Arbeitgeber mit Hilfe der Umfrage zu formulieren, womaglich auch mit dem Ziel, die zukiinftigen Ar-
beitsplatze mit zu gestalten. An dieser Stelle ist allerdings darauf zu verweisen, dass die hier vorgelegten
Ergebnisse lediglich eine Momentaufnahme im Wintersemester 2016/2017 (am Beispiel von Studierenden
der Universitit Siegen) darstellen (Kromrey et al. 2016: 96-97). Die unterschiedlichen Orientierungen und
Erwartungen der Studierenden an ihre zukiinftigen Arbeitgeber sind weitaus komplexer und differenzierter,
als hier beschrieben werden konnte. Die vorgelegten Zusammenfassungen helfen aber dabei, die differen-
zierten Orientierungen der befragten Studierenden ein Stilick weit zu schematisieren und die Komplexitat
zu reduzieren.

Zudem ist im Gesamtergebnis besonders ein Punkt in der Studie sehr deutlich geworden: Die Art und die
Sinnhaftigkeit der Tatigkeit steht flir die ndchste Generation am Arbeitsmarkt bei ihrer Entscheidung fiir
einen Arbeitgeber ganz oben auf der Agenda. Die Ergebnisse der Umfrage legen nahe, dass es flir einen
GroBteil der befragten Studierenden tiberaus wichtig ist, einer ,erflillenden Arbeitstatigkeit” nachzugehen.
Dazu gehort etwa ein abwechslungsreicher Arbeitsalltag, in dem sie eigene ldeen einbringen kénnen. Auch
wollen sich die befragten Studierenden mit der zukiinftigen Arbeitstatigkeit identifizieren. Dies gilt nicht
nur fiir die Tatigkeit als solche, sondern auch fiir das angefertigte Produkt, fiir die erbrachte Dienstleistung
und fiir den Arbeitsgeber an sich. Wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, sind die befragten Studie-
renden im Gegenzug bereit, zeitweise auch Uberstunden zu machen und ein Arbeitspensum zu leisten,
das uber die liblichen Anforderungen hinausgeht. Gerade fiir die Gewinnung von Studierenden als zukiinf-
tige Fachkrafte ist der spezifische Ruf als ,guter Arbeitgeber” mit guten Arbeitsbedingungen dabei sehr
wichtig.

Zudem ist die Aussicht auf einen sicheren Arbeitsplatz ein liberaus wichtiger Faktor. Dieser Aspekt scheint
ebenfalls weitaus wichtiger als die Hohe des zukiinftigen Einkommens. Unbefristete Vertrage und die Aus-
sicht auf Weiterentwicklungsmdglichkeiten im Beruf, z. B. durch den Erwerb von Zusatzqualifikationen
und gemeinsame Karriereplanung, sind demnach wichtige Voraussetzungen, auf die die neue Generation
der Beschaftigten Wert legen. Die Arbeitgeber in der Region sollten in Zukunft vermehrt darauf achten,
wenn sie Studierende als zukiinftige Fachkrafte einstellen und binden wollen.

Ganz oben auf der Agenda stehen fiir die befragten Studierenden Kollegialitdt am Arbeitsplatz und ein
guter Flihrungsstil beim zukiinftigen Arbeitgeber. Die befragten Studierenden achten nicht nur auf ein
gutes Betriebsklima, sondern wollen als Neueinsteiger ernst genommen werden. Dazu gehort, dass sie
in ihrer neuen Arbeitstatigkeit Fehler machen diirfen und vom Arbeitgeber regelmaBig Feedback erhal-
ten. Flr internationale Studierende und zukiinftige Fachkrafte mit Migrationshintergrund bedeutet dies
auch, dass am Arbeitsplatz eine aufgeschlossene Stimmung gegeniiber Newcomern herrscht. Das be-
deutet nicht, dass am Arbeitsplatz zwangslaufig Englisch gesprochen werden sollte, denn nach dem
Studium auf Deutsch bestehen bei internationalen Studierenden in der Regel kaum noch Sprachbarrie-
ren. Offenheit gegeniiber Menschen aus anderen Landern und Kulturen im Sinne einer ,betrieblichen
Willkommenskultur" ist dennoch wichtig. Gerade fiir Arbeitgeber, die nicht nur auf eine kurzfristige
Mitarbeitergewinnung, sondern auch auf eine langerfristige Mitarbeiterentwicklung und -bindung set-
zen, erscheinen diese Aspekte wichtig. Hierauf kdnnten hiesige Unternehmen verstarkt eingehen und
damit werben.

27



Handlungsempfehlungen und Fazit Was erwarten Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern?

Eine zentrale Erwartung der befragten Studierenden an den zukiinftigen Arbeitsplatz ist neben einer si-
cheren Arbeitsperspektive und einer erfiillenden Arbeitstatigkeit auch die Chance, Beruf und Privatleben
ausbalancieren zu kdnnen. Den Studierenden geht es weniger um Freizeit- oder Sportmdglichkeiten am
Arbeitsplatz oder im direkten Arbeitsumfeld (beispielsweise einen Kicker im Biiro oder ein Fitnessstudio
in der Nachbarschaft). Ihnen ist vielmehr wichtig, den Arbeitsalltag mit den Anforderungen eines aktiven
Freundeskreises oder Familienlebens zu vereinbaren. Gerade weil die Grenzen zwischen Privatleben und
Arbeitsleben langst ineinandergreifen, ware es sicherlich hilfreich, wenn die Arbeitgeber bereits fiir sich
(neu) definieren, was fiir sie ,Work-Life-Balance" bedeutet und wie sie ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter dabei unterstiitzen kdnnen, diese zu erreichen.

Daran ankniipfend erwarten immer mehr Studierende von ihren zukiinftigen Arbeitgebern eine flexible
Gestaltung der Arbeitszeit. Ein ganz wichtiger Aspekt ist dabei die Ermdglichung von Arbeit in Gleit-
und Teilzeit. Sicherlich sollten Arbeitgeber dabei in Erwdgung ziehen, die Teilzeit auch fiir Fach- und
Flihrungskrafte auszubauen. Dies erscheint umso bedeutender, als dass in Zukunft immer mehr Frauen
eine Fiihrungsrolle einnehmen werden, die gerade in den ersten Berufsjahren ggf. fiir langere Zeit in
Elternzeit gehen wollen. Die Erwartung nach mehr Teilzeitmdglichkeiten wird insbesondere von weib-
lichen Studierenden formuliert, in nicht geringem MalBe aber auch von mannlichen Studierenden ge-
fordert. Zu flexibler Arbeitszeitgestaltung gehort zudem das Angebot, die Arbeitszeit in einem mit dem
Arbeitgeber vereinbarten Rahmen frei regeln sowie einen Teil der Arbeit von zu Hause aus im Home-
Office erledigen zu konnen. Zwar wird es auch in der Arbeitswelt 4.0 nach wie vor einige Berufe geben,
die sich nur schwer von unterwegs bzw. von zu Hause aus erledigen lassen (z. B. Tatigkeiten in der Fer-
tigung), heute scheitert eine alternierende Home-Office-Regelung oftmals mehr noch an der Arbeits-
kultur der jeweiligen Tatigkeitsbereiche und dem Vertrauensverhdltnis zwischen Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer.

Zwar erscheint das Einstiegsgehalt fiir zahlreiche Studierende eine im Vergleich zu den oben genannten
Punkten geringere Rolle zu spielen. Dennoch I3sst sich aus den Ergebnissen der Umfrage schlussfolgern,
dass die Studierenden ein angemessenes Einstiegsgehalt erwarten. So lasst sich die Erwartung zahlreicher
Studierender deuten, dass die zukiinftige Tatigkeit mindestens nach Tarif entlohnt werden sollte. Insgesamt
zeigen die Antworten, dass die zukiinftigen Arbeitgeber gut beraten sind, angemessene finanzielle Ver-
glitungen anzubieten. Die Zahlung von materiellen Zusatzleistungen wie Jobticket, Smartphone oder
Dienstwagen erscheint weniger wichtig und kann hdchstens als zusatzlicher Anreiz fiir zufriedene Mitar-
beiter, insbesondere mannliche, wirken.

Alles in allem gilt es fiir Unternehmen in der Region, sich bei den regionalen Studierenden liberhaupt als
attraktiver Arbeitgeber und ,Anbieter” von relevanten und sichereren Arbeitsplatzen fiir Akademiker be-
merkbar zu machen. Auch aus friiheren IHK-Studien ist bekannt, dass ein GroBteil der Studierenden die
vielen erfolgreichen Unternehmen mit Karrierechancen auch fiir Akademiker kaum kennen. Ein wichtiger
Schritt fir die regionalen Arbeitgeber kdnnte deswegen sein, in Zukunft verstarkt direkt auf die Studie-
renden zuzugehen, um ihnen mogliche Arbeitsplatze aufzuzeigen und ihre diesbeziglichen Erwartungen
ernst zu nehmen. Etwa beim Besuch von Studierendenvereinen und Jobmessen - wie z. B. dem Wirt-
schafts- und Ingenieurtag an der Universitat - Praktikantenstammtischen, Semesterauftaktveranstaltun-
gen u.v. m. Dabei geht es fiir Unternehmen zwar auch darum, direkt neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu werben. Viel wichtiger ist es bei diesen Veranstaltungen aber auch, aus erster Hand die Einstellungen
und Erwartungen der Studierenden und zukiinftigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu erfahren.
Langfristig ware ein partizipativer Prozess denkbar, bei dem sich Studierende und Arbeitgeber kontinuier-
lich austauschen und eine Art Katalog flir Erwartungen an den Arbeitsplatz ausarbeiten, an dem sich Un-
ternehmen orientieren kdnnen.
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Insgesamt decken sich die Ergebnisse der Siegen-Studie in weiten Teilen mit Erkenntnissen aus unter-
schiedlichen Vorgangerstudien® und anderen wissenschaftlichen Forschungsarbeiten zu Arbeitseinstellun-
gen von Jugendlichen®. Insbesondere erinnern sie auch an die oben genannte Shell-Jugendstudie, die seit
einigen Jahren fiir Deutschland die Einstellungen der jetzigen Studiengeneration, der sog. ,Generation Y",
vermisst.” Mit dem Begriff ,Generation Y* wird dabei eine Generation beschrieben, die auf Selbstverwirk-
lichung und Lebensgenuss setzt, aber zugleich auch sehr kritisch ist und alles hinterfragt (gesprochen
engl. ,generation why"). Sie bezieht sich auf junge Menschen, die zwischen 1985 und 2000 geboren wur-
den. Es ist die erste Generation, die den digitalen Wandel vom ersten Tag an miterlebt hat und sozusagen
als ,digital natives" gro3 geworden ist. War die Vorgangergeneration weniger materialistisch orientiert,
versucht die Generation Y einen Kompromiss zwischen traditionellen Werten wie Wohlstand, FleiB3, Ord-
nung und Sicherheit und Lebensgenuss. Diese Synthese der Orientierungen findet sich auch in den Ein-
stellungen zu zukiinftigen Arbeitsformen: Einerseits wiinscht sie sich Berufe mit interessantem und er-
fullendem Tatigkeitprofil und den Mdglichkeiten einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung, um Arbeit und
Familie vereinbaren zu kdnnen. Andererseits ist flr einen lberwiegenden Teil der Jugendlichen ein sicherer
Arbeitsplatz besonders wichtig. Vor diesem Hintergrund sind letztlich auch die vorliegenden Ergebnisse
zu verstehen. Die befragten Studierenden gehdren qua Geburtsdatum zur Bevélkerungskohorte der ,Ge-
neration Y" 94 % der Studienteilnehmenden sind zwischen 1987 und 1998 geboren. Den befragten Stu-
dierenden ist - wie der Generation Y insgesamt - die Arbeitsplatzsicherheit sowie geniligend Zeit fir
Freunde und Familie neben der Berufstétigkeit am wichtigsten (siehe hierzu auch andere Studierende-
numfragen, wie z. B. die EY Studentenstudie 2016). Auch streben sie eine erfiillende Arbeitstatigkeit an,
die sie als ,sinnvoll" erachten bzw. mit der sie sich identifizieren. Dafiir waren die Studierenden auch
bereit, auf ein hoheres Einkommen zu verzichten. Jedenfalls rangierte ein hohes Einkommen nicht unter
den dringlichsten Erwartungen, die sie an die zukiinftigen Arbeitgeber formulierten.

5 Siehe hierzu insbesondere die IHK-Studie von Bechheim et al. 2013 zu den Erwartungen von Schulabsolventen.
6 Parment 2009, Klaffke 2011, Opaschowski 2013.

7 Albert et al. 2015, siehe kritisch Schiitz 2015; Die Shell-Jugendstudien sind seit 2002 die zentralen ReferenzmaBstdbe fiir die Einstellungen
Jugendlicher in Deutschland. Sie bilden regelmdBig die ganze Vielfalt jugendlicher Lebenswelten in Deutschland ab (vgl. Hurrelmann 2002).
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Fur den schnellen Leser: Handlungsempfehlungen fiir Arbeitgeber

- Insgesamt: Arbeitgeberattraktivitdit authentisch leben und diese breit kommunizieren -
Tue Gutes und rede dartber! Der Unternehmenshomepage kommt dabei eine herausragende Rolle
zu

- Sich als attraktiver Arbeitgeber an der Universitat Siegen und direkt bei den Studierenden bemerk-
bar machen, z. B. bei Semesterauftaktveranstaltungen, Absolventen- und Berufsmessen

- Sichere Arbeitsplétze (z. B. durch unbefristete Vertrage) mit innerbetrieblichen Entwicklungsmag-
lichkeiten anbieten und Chancen konkret aufzeigen

- Kollegiale und angenehme Arbeitsatmosphére schaffen, in der Neueinsteiger und deren Erwartun-
gen ernst genommen werden und ihre ldeen einbringen kdnnen

- Aktive Mitarbeiterentwicklung mit regelmaBigen Feedbackgesprachen ausbauen

- Aufgeschlossenes Arbeitsklima gegeniiber Newcomern, ausldndischen Studierenden und Fach-
kraften mit Migrationshintergrund fordern (,betriebliche Willkommenskultur")

- Den Faktor ,SpaB3” bei der Tatigkeit, das ,Erleben” und die ,Sinnhaftigkeit" der Aufgaben authen-
tisch vermitteln, etwa durch personliche Gesprache oder Fotos und Videos auf der Unternehmens-
homepage

- Innerbetriebliches Work-Life-Balance-Konzept erarbeiten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dabei unterstiitzen, Beruf und Privatleben vereinbaren zu konnen

- Sich als familienfreundliches Unternehmen aufstellen, das (nicht nur weibliche) Fach- und
Flihrungskrafte bei Elternzeit und Kinderbetreuung unterstiitzt

- Flexible Arbeitszeitgestaltung ermdglichen, z. B. Gleit- und Teilzeit- sowie Homeoffice-Modelle

- Zeitliche Souveranitdt zulassen: Wer flexible Arbeitszeit-Modelle anbietet, kann auch zeitliche
Flexibilitdt vom akademischen Nachwuchs erwarten. Dieser mdchte dann aber selbst darliber ent-
scheiden, ob und wann er auBerhalb der Arbeitszeit dienstlich erreichbar ist

- Faire Entlohnung mit angemessenem Einstiegsgehalt (mindestens nach Tarif)

- Praktika fiir Studierende anbieten

- Betriebliche Gesundheitsforderung ausbauen

- Kontinuierlichen und personlichen Dialog zwischen Unternehmen und Studierenden ermdglichen,
u. a. durch Besuche von Studierendenveranstaltungen, Angebote von Praktikumspldtzen, Einstel-
lung von Werksstudierenden
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Anhang

Fragenkatalog der Studierendenumfrage

I. Fragen zur Art der Tatigkeit

1. Die Arbeit macht mir Spal3.

2. Die Arbeit ist abwechslungsreich.

3. Ich kann von Beginn an eigenverantwortlich arbeiten.

4. In der beruflichen Tatigkeit spiegeln sich meine Studieninhalte wider.

5. Ich werde entsprechend meinen Qualifikationen und Kompetenzen eingesetzt.
6. Der Arbeitsablauf ist gut strukturiert.

7. Die Arbeit sollte nicht zu stressig sein.

. Fragen zur Vergiitung

8. Wie hoch sollte die Anfangsvergiitung in etwa sein (Monatsbrutto-Gehalt)?
9. Wie wichtig ist die Verglitung im Vergleich zu den sonstigen Rahmenbedingungen?
10. Wie wichtig ist es, dass das Unternehmen neben der Vergiitung zusatzliche (finanzielle) Unter-
stlitzungen bietet?
11. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen zahlt mir Uberstunden aus.
12. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen zahlt Weihnachtsgeld.
13. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen zahlt mindestens nach Tarif.
14. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen zahlt mir ein Jobticket.
15. Mir wird ein eigenes Dienstfahrzeug zur Verfiigung gestellt.

Fragen zu beruflichen Entwicklungsmdoglichkeiten

16. Der Arbeitgeber setzt sich fiir den Nachwuchs ein.

17. Der/Die Vorgesetzte nimmt sich Zeit fiir mich und hat ein offenes Ohr fiir meine Sorgen.

18. Im Unternehmen herrschen flache Hierarchien, so dass die Hiirde zu meinen Vorgesetzten nicht
so hoch ist.

19. Der Berufseinstieg ist liber eine Referendar- oder Trainee-Stelle mdoglich.

20. Ich habe die Aussicht auf einen sicheren Arbeitsplatz.

21. Ich kann beim Arbeitgeber bzw. Unternehmen ein Praktikum machen, bevor ich mich fir die
Einstellung entscheide.

22. Schon von Anfang an plant der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen mit mir gemeinsam die
weitere Karriere.

23. Ich kann viele Weiterbildungsmdglichkeiten in Anspruch nehmen und Zusatzqualifikationen
erwerben.

24. Ich habe die Chance, wahrend meiner Tatigkeit [dnger ins Ausland zu gehen.

25. Der Arbeitgeber stellt mir einen modernen digitalen Arbeitsplatz zur Verfligung
(z. B. mit Computer, Smartphone, Tablet, soziale Medien).

26. Ich darf mitentscheiden, welche Technologien (z. B. Smartphone oder Tablet) ich fiir meine
Arbeit verwende.

. Fragen zum Betriebsklima, zur BetriebsgroBBe und zur Unternehmenskultur

27. Im Kollegium werde ich als Neueinsteiger/in ernst genommen.

28. Als Neueinsteiger/in darf ich auch Fehler machen.

29. Das Betriebsklima ist gut.

30. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen betreibt ein aktives betriebliches
Gesundheitsmanagement.

31. Der Arbeitgeber fordert in der betrieblichen Praxis Menschen unterschiedlicher sozialer und
kultureller Herkunft.
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32. Der Arbeitgeber fordert aktiv Mitarbeiter/-innen mit Behinderung.

33. Beim Arbeitgeber bzw. im Unternehmen gibt es auBer mir noch weitere Hochschulabsolvent/-
innen.

34. Der Arbeitgeber fordert die betriebliche Mitbestimmung der Mitarbeiter/-innen.

35. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen sollte eine bestimmte BeschaftigungsgréBe haben.

V. Fragen zur Arbeitszeit
36. Die Arbeitszeit ist fest und verbindlich.
37. Die Tatigkeit erfordert keine Schichtarbeit.
38. Der Arbeitgeber fordert keine Wochenendarbeit.
39. Private Unterbrechungen (z. B. private Anrufe) wahrend der Arbeitszeit sind erlaubt.
40. Ich kann selbst dariiber entscheiden, ob und wann ich auBerhalb der Arbeitszeit fiir
Arbeitsbelange erreichbar bin.
41. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen bietet verschiedene Modelle der Arbeitszeitgestaltung an.

VI. Fragen zur Vereinbarkeit von Privatleben, Kind und Karriere

42. Ich habe neben der Arbeit noch genug Zeit fiir meine Hobbys, Freunde und Familie.

43. Der Arbeitgeber ist familienfreundlich eingestellt.

44. Der Arbeitgeber sollte flr seine Familienfreundlichkeit zertifiziert sein.

45. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen unterstiitzt mich bei der Kinderbetreuung [...]

46. Der Arbeitgeber unterstiitzt auch die Elternzeit junger Vater.

47. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen betreibt aktive Frauenférderung.

48. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen bietet einen ,Dual Career"-Service fiir Partner/innen an.

49. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen bietet interne Freizeit-, Spiel- oder
Unterhaltungsangebote im direkten Arbeitsumfeld an.

50. Der Arbeitsplatz erfordert keine langere Anreise bzw. kein langes Pendeln.

51. Der Arbeitsplatz ist gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen.

52. Der Arbeitsplatz liegt in der Ndhe einer attraktiven Stadt bzw. einer attraktiven
Wohnmaglichkeit.

53. Wenn Sie es sich aussuchen konnten: Wo wiirde lhr zukiinftiger Arbeitsplatz idealerweise liegen?

VII. Fragen zum Image des zukiinftigen Arbeitgebers

54. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen hat einen guten Ruf.

55. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen ist tiberregional bekannt.

56. Ich kenne den Arbeitgeber bzw. das Unternehmen und/oder verantwortliche Personen oder
Mitarbeiter personlich.

57. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen sollte sich aktiv flir Umweltschutz oder fir
soziale/wohltdtige Projekte im Sinne eines Corporate Social Responsibility einsetzen.

58. Ich kann mich mit dem hergestellten/verkauften Produkt bzw. mit der erbrachten Dienstlei-
stung identifizieren.

59. Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen ist in Forschung und Entwicklung aktiv.

VIII. Allgemeine Einschatzungen
60. Bringen Sie folgende Kriterien bei der Auswahl Ihres zukiinftigen Arbeitgebers in eine Reihenfolge!
* Art der Tatigkeit (Inhalte, Struktur und Organisation der Tatigkeit)
* Verglitung (Gehalt, Gewinnbeteiligung, Pramien, Boni usw.)
* Berufliche Entwicklungsmdglichkeiten (Nachwuchsférderung, Karriereaussichten usw.)
* Betriebsklima (Teamgeist, Umgang mit Mitarbeitern, Zusammengeharigkeitsgefiihl,
Atmosphiére usw.)
* Arbeitszeit (geregelte Arbeitszeit, Teilzeitmdglichkeiten usw.)
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61.

* \lereinbarkeit von Privatleben, Kind und Karriere (familienfreundliches Unternehmen,
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung, usw.)

* Unternehmensimage (Glaubwiirdigkeit, Ruf, Identifikation mit dem Produkt bzw. der
Dienstleistung usw.)

Frage aus Shell-Jugendstudie: Was misste lhnen eine berufliche Tatigkeit bieten, damit Sie zufrie-
den sein kénnen? (Mehrfachantworten maglich)

* Einen sicheren Arbeitsplatz

* Mdglichkeiten, eigene Ideen einzubringen

* Mdglichkeiten, etwas zu tun, das ich sinnvoll finde

* Genligend Freizeit neben der Berufstatigkeit

* Mdglichkeiten, etwas Niitzliches fiir die Gesellschaft zu tun
* Das Gefiihl, anerkannt zu werden

* Gute Aufstiegsmoglichkeiten

* Ein hohes Einkommen

* Viele Kontakte zu anderen Menschen

* Moglichkeit, sich um andere zu kiimmern

* Das Gefiihl, etwas zu leisten

62. Frage aus Shell-Jugendstudie: Was meinen Sie zu folgenden Aussagen der beruflichen Tatigkeit?

IX.

* [ch finde es wichtig, dass neben dem Beruf Familie und Kinder nicht zu kurz kommen.

* |ch finde es gut, wenn man seine Arbeitszeit kurzfristig an seine Bedlrfnisse anpassen kann.

* [ch finde es wichtig, dass ich, wenn ich Kinder habe, auch in Teilzeit arbeiten kann.

* [ch wiinsche mir eine geregelte Arbeitszeit mit klar festgelegtem Beginn und Ende.

* [ch ware bereit, am Wochenende zu arbeiten, wenn ich zum Ausgleich daflr unter der Woche
frei habe.

* |ch finde es gut, wenn man einen Teil der beruflichen Arbeit von zu Hause aus erledigen kann.

* Ich finde, wenn man in seinem Beruf etwas werden will, gehéren Uberstunden dazu.

Jetzt noch einige allgemeine Fragen zur Jobsuche
63. Wenn Sie einen Job suchen wiirden, wie relevant sind folgende Informationswege?
* Uber Freundinnen und Freunde oder Bekannte
* Uber Kommilitoninnen und Kommilitonen oder Dozentinnen und Dozenten
e Uber Informationsangebote an der Universitat (Jobvermittlung, Career Center etc.)
« Uber Twitter, Facebook oder Ahnliches
* Uber XING
« Uber die Homepage des Arbeitgebers bzw. des Unternehmens
* Uber Job- und Stellenbdrsen im Internet
* Uber zusitzliche allgemeine Quellen im Internet (Google usw.)
* Uber die Eltern bzw. die Familie
« Uber Praktika
« Uber die Agentur fiir Arbeit
* Uber Zeitungsanzeigen
« Uber Absolventen- bzw. Berufsmessen
» Uber persénliche Kontakte zum Unternehmen (Besuch, Anruf, Tag der offenen Tiir, Ferienjob usw.)

64. Kennen Sie regionale Jobportale?

65. Wie wichtig sind Ihnen diese bei der Stellensuche?

66. Wie wichtig ist Ihnen, dass das Unternehmen bzw. der Arbeitgeber an der Universitét Siegen prasent ist [...]?
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XI.

XIl.

Allgemeine Angaben zum Studium und zur Person

67.
68.
69.
70.

Studiengang (Bachelor, Master, Promotion, Lehramt)
Studienfacher

Semesterzahl

Geschlecht

71. Alter

72.
73.
74.

Geburtsort
Staatsangehdrigkeit und Migrationshintergrund
Ort der Erlangung der Hochschulreife

Sonderbefragung an internationale Studierende

75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

Land, in dem die Hochschulreife erlangt wurde

Studienabschluss im Ausland

Finanzierung des Studiums

Riickkehrabsichten ins Herkunftsland

Griinde der Riickkehrabsichten

Bleibeabsichten in Deutschland

Griinde der Bleibeabsichten

Umgang des zukiinftigen Arbeitgebers mit auslandischen Mitarbeitern
Englisch als Arbeitssprache

Der Arbeitgeber bzw. das Unternehmen sollte geschaftlich mit meinem Herkunftsland zu tun haben.
Engagieren Sie sich auf irgendeine Art und Weise fiir Ihr Herkunftsland?
Form des Engagements

Fragen nach dem Wunscharbeitsplatz

87.

88.
89.

Haben Sie besondere Wiinsche im Hinblick auf den zukiinftigen Arbeitgeber, die bisher noch nicht
angesprochen wurden?

In welcher(n) Branche(n) méchten Sie am liebsten arbeiten?

Wiirden Sie sich nach Ihrem Abschluss gerne selbststandig machen? Zum Schluss noch eine
offene Frage: Wie stellen Sie sich den idealen Arbeitgeber vor? Beschreiben Sie einfach, wie
Sie sich dort flihlen wiirden. Wie geht es Ihnen dort? Was macht dieses Unternehmen anders
als andere?

90. Wenn Sie nach dem Studium in der Region bleiben mochten: Was sind Ihre Griinde?

91.

Wenn Sie nach dem Studium nicht in der Region bleiben mdchten: Was sind lhre Griinde?
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Verteilter Flyer zur Bekanntmachung der Umfrage

Gewinne

1von 3
iPad Air 2!

Was erwarten Studierende von ihren
zukiinftigen Arbeitgebern?

Diese Frage steht im Mittelpunkt einer Umfrage,
die von der Industrie- und Handelskammer
Siegen in Zusammenarbeit mit dem Forschungs-
kolleg der Universitat Siegen durchgefiihrt wird.
Den Link zur Umfrage haben alle Studierende der
Universitat Siegen Anfang November per Email
erhalten.

Schaut in Euer Postfach, eine Teilnahme ist noch
bis zum 7. Dezember méglich!
Rickfragen gerne an:

studierendenumfrage.zukuenftige-arbeit@uni-siegen.de

" UNIVERSITAT
SIEGEN

() Fokos

m Siegen
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In der Schriftenreihe der Industrie- und Handelskammer Siegen erschienen bisher:

Die zuvor erschienenen IHK-Broschiiren konnen bei der Industrie- und Handelskammer abgerufen werden.

Eine vollstandige Liste ist im Internet unter www.ihk-siegen.de zu finden.

Heft 50 Beschaftigungswunder Dienstleistungen!? 7[99
Heft 51 Entwicklung und Struktur auBenwirtschaftlicher Aktivitaten

im Bezirk der Industrie- und Handelskammer Siegen 8/99
Heft 52 Wirtschaft im stidlichen Westfalen im Sommer 1999 10/99

Heft 53  Wirtschaft im siidlichen Westfalen zum Jahresbeginn 2000 2/2000
Heft 54 Die Machbarkeitsstudie der A 4 - Pladoyer fiir einen Weiterbau 5/2000
Heft 55 Wirtschaft im stidlichen Westfalen im Sommer 2000 9/2000

Heft 56 Offentliche Finanzierungshilfen fiir Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft im Bezirk der Industrie- und
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